Inhaltsverzeichnis

Teil I Historische Entwicklungslinien

Organisation und Management vor Fachlichkeit

und Methode in der Sozialen Arbeit . . ... .......................... 3
Wolf Rainer Wendt

Die Diskussion iiber das Sozialmanagement ........................ 17
Armin Wohrle

Zwischen Baumund Borke .. ..... ... ... ... .. ... . ... ... ... . ..... 41

C. Wolfgang Miiller

Von der Administration des Sozialen zum Sozialmanagement
und weiter zur Sozialgovernance — Uber Veriinderungen der
Planung und Steuerung sozialer Belange in deutschen

Kommunen im Laufe der vergangenen Jahrzehnte ............... ... 51
Herbert Schubert

Soziale Arbeit: von der Einzelfallhilfe

zur wirkungsorientierten Praxis . . ............. .. ... .. .. .. oL 65
Brigitta Zierer

Sozialwirtschaft, Soziale Arbeit und Sozialmanagement

in Osterreich — Geschichtliche Anniherungen aus der

Sicht der Sozialarbeit . .. ....... .. .. ... .. .. .. . 85
Gerhard Melinz

Vi



Vil Inhaltsverzeichnis

Teil Il Theorien und Konzepte

,Bringing the Client Back In‘ — Die Relevanz von Mary Parker

Folletts (1868-1933) Sozialmanagementkonzept fiir die heutige

Soziale Arbeit unter neoliberalem Vorzeichen.................... .. 103
Silvia Staub-Bernasconi

Zwischen immanenter Tauschmarktgerechtigkeit
und zeitgeméBer Wirtschaftsethik. . . ........................ ... .. 123
Wolfgang Faust

Ein systemtheoretisch reflektiertes Managementmodell
fiir die Soziale Arbeit und die Sozialwirtschaft . . ................... 141
Helmut Lambers

Mythos Sozialmanagement? Ein Blick auf Organisationen
der Sozialwirtschaft durch die neoinstitutionalistische Brille ... ... ... 155
Peter Zingl

Sozialmanagement als Steuerung hybrider
sozialwirtschaftlicher Organisationen ............................ 171
Klaus Grunwald und Paul-Stefan Rof

Teil III Steuerung im politischen, gesellschaftlichen und
okonomischen Rahmen

Gotthart Schwarz

Sozialmanagement und sozialpolitische Reflexivitéit — Im

Spannungsfeld von investiver Sozialpolitik und Governance. .. ....... 203
Lothar Bohnisch
Die verfehlte Modernisierung der Freien Wohlfahrtspflege . . ... ... ... 217

Markus Jiister

Differenzierte und widerspriichliche Steuerung gesellschaftlicher
und politischer Aspekte im Sozialmanagement . . ................. .. 233
Christoph Minnig und Beat Uebelhart

Sozialpolitik, Soziale Arbeit, Sozialmanagement
und wie alles zusammenhingt . . ............. .. ... .. . .. L 249
Jeremias Amstutz und Bernadette Wiithrich



Inhaltsverzeichnis IX

Okonomisierung — was sonst? . .................................. 263
Klaus Schellberg

Teil IV Steuerung von und in Organisationen

Management ist nur dann gut, wenn es mit dem Gegenstand ,,Soziale
Arbeit* verkniipft ist! — Das Spezifische an Organisationen der

Sozialen Arbeit und seine Bedeutung fiir das Management . . ......... 281
Joachim Merchel

Innehalten auf dem Weg der Professionalisierung der Sozialwirtschaft
zum vierten Sektor am Beispiel der Altenbetreuung und -pflege. . . . . .. 297
Paul Brandl

Die Bedeutung von Sozialmanagement im o6ffentlichen
Leistungsfeld soziale Sicherheit. . ................. ... .. ... ... 315
Mirjam Schlup und Claudia Hénzi

Sozialmanagement einst und jetzt: Sozialmanagement
in Osterreich — ein subjektiver Riickblick aus der

Perspektive als Sozialmanager, Berater und Trainer ................ 331
Anton Konrad Riedl

Case Management: Neue Herausforderungen an

Organisations- und Personalentwicklung. . ........................ 343
Bernd Maelicke

Teil V Institutionalisierung durch Ausbildung und Fachverbinde

25 Jahre Sozialmanagement — (fast) 20 Jahre Rekonstruktion
der Studiengangangebote: Ein Blick zuriick voraus. .. .............. 353
Karl-Heinz BoeBenecker und Andreas Markert

Von der Bundesarbeitsgemeinschaft Sozialmanagement/

Sozialwirtschaft zur Internationalen

Arbeitsgemeinschaft Sozialmanagement/

Sozialwirtschaft. .. ....... .. .. .. .. . .. 365
Herbert Bassarak

Teil VI Sozialmanagement heute — eine Zwischenbilanz

Zwischenbilanz . .. ....... ... ... ... .. ... . 385
Gotthart Schwarz und Armin Wdéhrle



2 Springer
http://www.springer.com/978-3-658-14895-9

Sozialmanagement - Eine Zwischenbilanz

Wiahrle, A.; Fritze, A.; Prinz, Th.; Schwarz, G. (Hrsg.)
2017, ¥I¥, 401 S, 13 Abb., & Abb. in Farbe., Softcover
ISBN: @78-3-658-14895-9



	Inhaltsverzeichnis



