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Dieses Buch richtet sich einerseits an Studierende und Dozenten der Betriebswirtschafts-
lehre, andererseits an Manager und Unternehmer, die Antworten auf aktuelle strategische 
Fragen suchen. Eingeflossen sind dabei die Erkenntnisse aus der Arbeit als Dozent an der 
Hochschule für Angewandtes Management sowie 20 Jahre Berufserfahrung in der Stra-
tegieberatung McKinsey, dem Management von internationalen Unternehmen und dem 
Aufbau von digitalen Start-ups.

Es ist Anspruch des Autors, sich zunächst mit den betriebswirtschaftlichen, sozial-
wissenschaftlichen und philosophischen Grundlagen der strategischen Unternehmens-
steuerung zu beschäftigen. Dazu werden im ersten Kapitel immer wieder Ansätze von 
bekannten Philosophen, Soziologen und „Klassikern“ der deutschen und internationalen 
Betriebswirtschaftslehre vorgestellt. Dies dient einerseits dem fundierten Basisverständ-
nis des Wesens der Unternehmenssteuerung. Andererseits folgt es der Überzeugung, dass 
die sozialwissenschaftliche, philosophische und betriebswirtschaftliche Allgemeinbil-
dung eine gute Vorbereitung für spätere Managementaufgaben ist. Sie schult einerseits 
das Abstraktions- und Problemlösungsvermögen. Andererseits fördert sie eine gebildete 
Kommunikation im Unternehmensalltag.

Im zweiten und dritten Kapitel wird anhand von aktuellen Beispielen der Bezug zur 
heutigen Praxis hergestellt. Dies gilt für die Auswirkungen der Digitalisierung auf die 
Unternehmenssteuerung, aber auch für Megatrends wie neue Formen der Mobilität. 
Hierbei zeigte es sich, dass viele der klassischen Methoden der Strategielehre auch heute 
gut verwendet werden können, allerdings mit Bezug auf aktuelle Themen.

Mein persönlicher Dank gilt meinem Vater Dr. Wolfgang Steuernagel und meinem 
Freund Matthias Puschnig, die sich als exzellente Lektoren erwiesen haben.
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