Inhaltsverzeichnis

Geleitwort v
Vorwort vii
Abkiirzungs- und Symbolverzeichnis XV
Abbildungsverzeichnis XIX
Tabellenverzeichnis XXTII
1 Einfiithrung 1
1.1 Relevanz von Plural Governance als alternative Steuerung von
WertschOpfungsaktiVItAten .........c.eveieirieieieesee e 1
1.2 Problemstellung und Zielsetzung der Arbeit .........ccocevevuevirineneiinieneieeereeereene 4
1.3 Wissenschaftstheoretische Einordnung der Arbeit ...........coeovvivenieinenenninerecnens 8
1.4 Gang der ATDEIt ..c..oouiiiiiiiieiee ettt sttt et ene 13
2 Analyse der Plural-Governance-Literatur 17
2.1 ZACISCLZUNG .....eoviveieieieeieeee ettt ettt ettt ettt ss et se et e s et ese et e senseneesees 17
2.2 LIteraturTeCherChE ... ..cueiiiiiicicieici e 18
2.3 Deskriptive Analyse der Plural-Governance-Literatur ...........c.cocoeceevveinnecnnnencnnn 23
2.3.1 Publikationsarten und Forschungskontexte..................c.cocuevecvreveeenenesenceneeenens 23
2.3.2  Terminologien fiir Plural Governance...................c.ccccococcoinncoinncoinnicinecnns 26
2.3.3  Theoretische Erkldrungsansdtze und empirische Untersuchungen...................... 28
2.4 Methode der bibliometrischen Netzwerkanalyse...........cccccvereviiinineinincnecnenne. 31
2.4.1 Grundlagen der bibliometrischen Netzwerkanalyse..................ccccccocvvconcenennncn. 31
2.4.2 Festlegung von Analyseobjekt und ANQlySEtyp .............cooeevvcvvevieceeeieieeeeienn 33
2.4.3  Messung der ARnlICHKEISWeFLe..................c..ccocoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 35
2.4.4 Normalisierung der AMnliChkeitSWerte................c.cco.cooveeeeeeeereeeeeeeeeeeeseesenn 36
2.4.5  Visualisierung und CIUSterbildung...................ccccooueeveiieieseneieesieeiee e 40

2.4.6  Umsetzung durch geeignete SOftWare .................cccoccceevecioinciioinciniieieeeenne 43



XII Inhaltsverzeichnis

2.5 Ergebnisse der distanzbasierten VisualiSI€rung...........occeeceveruenieeneneneeeneneneeennene 48
2.5.1 Netzwerk der Publikationen ....................cccocooiviciiiininiiiiinieceeeeee e 48
2.5.2  NetzWerk der AULOTEN..............cccccveiiniiiiiiiiiiee sttt 58
2.5.3  Netzwerk der QUEIIEN .................c.ccocoocveiiiiiiiiieieeeee e 64
2.5.4  Netzwerk der SCRIAQWOTLET .............c.ccooevieiiiiieieieeseee st 70

2.6 Ergebnisse der zeitbasierten VisualiSIerUNg ..........ccvvvverieeeinierieieeeneeeeeeneeeeeeenns 74
2.6.1 Netzwerk der PublikQtionen ...................cccccoouviieiiiieieiiiiescee e 74
2.6.2 Identifikation der KernpublikQtionen ....................ccccoceveoiioeiineoieoiiieiseneenn 75
2.6.3  Clusterbildung der Publikationen .....................cccccoiveoiioininioiiiiiiincnen 78

2.7 Diskussion der ErgebniSSe .........coeoveeririeiiirinieieinieete et 83

2.8 Limitationen der bibliometrischen Netzwerkanalyse ...........ccccocveevrenieieiieneeeeenene. 86

2.9 Zusammenfassung der Analyse der Plural-Governance-Literatur..............cccccoevennen.. 88

3 Konzeptualisierung von Plural Governance 91

T A 1) 1< 710 YRR 91

3.2 Entwicklung einer Notation zur Darstellung fokaler Aktivititen in

Aktivititensystemen der WertsChOpfung.........coooveeveireieninee e 92

3.2.1 Unternehmen als AKtivitGtensysteme................ccccocuceuiveoiioenincoiiienieeseneeen 92
3.2.2  Zusammenhang von Aktivititen und Beziehungen bei der Wertschopfung........... 97
3.2.3  Notation fiir fokale Aktivitciten und AKtivititensySteme ................ccocoeeevecveennnn. 102
3.2.4  Anwendungsbeispiel zur Darstellung von Pure Governance Modes.................. 105
3.3 Einordnung von Plural Governance anhand der Notation...........cc.ccceeveirenieerennns 108

3.3.1 Definition von Plural Governance und Abgrenzung zu
HYbrid GOVEFrRANCE..............c.ccovueiiieiiiiiieiciiieeteeeeeee e 108

3.3.2  Concurrent Sourcing als beschaffungsmarktseitige Form von

PIUral GOVEINANCE ................ccoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 111

3.3.3  Concurrent Exploitation als absatzmarktseitige Form von

PIUral GOVEINANCE ...............cc.ooeeeeiieiieeceeeeeeeee e 114

3.3.4  Weitere Begriffe und Formen von Plural Governance ...................c.cccoceevvennnn. 117



Inhaltsverzeichnis XIII

3.4 Systematisierung der Formen und Charakteristika von Plural Governance.............. 123
304 ] FOFION ... 123
3.4.2  BetrachtungSgegenstand .................cc.cccuviecerereiiaeienieieesiesieseeseeeessese e 127
3.4.3  Gleichartigkeit des Betrachtungsgegenstands .................cc.ccocoveveecineniecrncenennens 131
3.4.4  Anteil von Make Und BUy ..............cccccooiveoieiiiiieieieeeee e 138

3.5 Zusammenfassung der Konzeptualisierung von Plural Governance...............c...c..... 142

4 Theoretische Erkldrungsansitze fiir Plural Governance 145

4.1 ZACISCLZUNG ...ttt sttt ettt ettt aeenen 145

4.2 Transaktionskostentheoretischer Erklarungsansatz ............cocoecvenenicncnicnncnene. 146
4.2.1 Allgemeine theoretische Grundlagen...................ccccooeeeeenoiiiecoeniinineieenenns 146
4.2.2  Determinanten von Plural GOVErnance ................c.c..ccccccuccvceeccniincoeicnennennn. 153
4.2.3  Empirische Befunde zu den Determinanten von Plural Governance.................. 158

4.3  Agenturtheoretischer Erklarungsansatz .............coceevvevierieinenienieiseeeceeeeeeen 160
4.3.1 Allgemeine theoretische Grundlagen...................cccococvvceeieeveeneeeeieiseieeeeiens 160
4.3.2  Determinanten von Plural GOVErnance ................ccc.coceeveevveeecencineneenenenns 167
4.3.3  Empirische Befunde zu den Determinanten von Plural Governance.................. 171

4.4 Marktbasierter Erklarungsansatz ..........ccccceveveieirinieniecnencieeneeee e 174
4.4.1 Allgemeine theoretische Grundlagen...................ccccccoceeceeeeoineneoencinineisenenns 174
4.4.2  Determinanten von Plural GOVErnance .................ccccocuccmeeecniincoeccnienenane. 182
4.4.3  Empirische Befunde zu den Determinanten von Plural Governance.................. 187

4.5 Ressourcenbasierter ErklArungsansatz............ccceeveeivirieieinenieieeseieceeseeeeeenean 190
4.5.1 Allgemeine theoretische Grundlagen ..................cccocoeceveeiecveeniecieiiiseieeeeaens 190
4.5.2  Determinanten von Plural GOVernance ....................ccocccoveccnnecinnccionecnnnnns 201
4.5.3  Empirische Befunde zu Determinanten von Plural Governance ........................ 204

4.6 Zusammenfassung der theoretischen Erklarungsansétze fiir Plural Governance ..... 207



X1V Inhaltsverzeichnis

5 Effizienzbewertung von Plural-Governance-Entscheidungen

211

5.1 ZERISEIZUNG ...ttt ettt ettt
5.2 Grundstruktur des Entscheidungsproblems von Plural Governance ..................
5.3 Konzept zur Effizienzbewertung von Plural-Governance-Entscheidungen .......
5.3.1  EffiZienzBe@riff ......cooeeeieiieeeeeeee e
5.3.2 SUbZICIOVIENIIETUNG ..........c.oceeeeieeeeeeesee et
5.3.3 KORIEXIDOZUZ ...t

5.3.4  Verhaltensabhdngigkeit..................cccoovoiiiniiiioinisiieeeeeeee e

5.4 Effizienzbewertung von Plural-Governance-Entscheidungen in Abhédngigkeit

von der SubZieloTieNtierUNG ........c.cvviteiririeieireet ettt
5.4.1 Absicherung von spezifischen INVeStitionen..................c.coeeeeecveeneeceeesennans
5.4.2  Absicherung von Verhaltensunsicherheit..................cccccocevcevciicieecncneenene.
5.4.3  Absicherung von Volumenunsicherheit.................cccooveveeneoeeceseneeeesenens
5.4.4  Absicherung von technologischer Unsicherheit..................cococvvveeerecenenn,

5.4.5 Zielbeziehungen bei gleichzeitiger Verfolgung mehrerer Subziele...............

5.5 Effizienzbewertung von Plural-Governance-Entscheidungen in Abhingigkeit

VOM KONEXIDEZUZ ..ottt

5.5.1 Incumbent Firms und New Entrepreneurial Firms als Unternehmenstypen

zur Hllustration des KORtextbezugs ................c.ccoovvevieceeeneiieinenieieeseaennns

5.5.2  Priorisierung der Subziele bei unterschiedlichen Unternehmenstypen........

5.5.3  Einfluss auf die Handlungsergebnisse bei unterschiedlichen

UNEEINENIMENSIYPEN ...

5.6  Ableitung eines Entscheidungsmodells fiir Plural-Governance-Entscheidungen

5.7 Zusammenfassung der Effizienzbewertung von Plural-Governance-

EntSCheidUNGen ....c..oveuiiiiiiiiiciciec e



Inhaltsverzeichnis XV
6  Schlussbetrachtung 287
6.1 Zusammenfassung der Ergebnisse..........cccooeveriiirininiiiniincicnenieceeeeeesene 287
6.2 Implikationen fiir Wissenschaft und Praxis...........ccocevevievieienerieinenieieeseeeeeins 289
6.3 Limitationen und weiterer Forschungsbedarf.............ccocvevireiieinineieiieeceee 292
0.4 FAZIt .ottt 297
Anhang 299
Literatur- und Quellenverzeichnis 317




2 Springer
http://www.springer.com/978-3-658-18966-2

Plural Governance

Eine management- und organisationstheoretische
Analyse sowie Effizienzbewertung von Concurrent
Sourcing und Concurrent Exploitation

de Bie, H.; Rimbach, M.

2017, XX, 359 S, 82 Abb., Softcover

ISBM: 978-3-658-18966-2



	Inhaltsverzeichnis



