Anhang

Anhang A: Screenshots der originalen Online-Umfrage (Administratorsicht?l)

Diversity Management in Deutschland: Empirische Untersuchung der
MaBnahmenebene

Herzlich willkommen zur Umfrage , Diversity in der 2

Zweck und Ziel der Untersuchung

Die Umfrage richtet sich an Mitarbeiter_innen in Deutschland tatiger Untemehmen. Ziel ist ein besseres 2u Angebot. und Qualitat von im Bereich Diversity
Management zu erhalten

Die Ergebnisse der Umfrage sollen in Politik, Wirtschaft und Wissenschaft Beriicksichtigung finden.

KontextHintergrund der Befragun,
Viele Untemehmen haben sich seit einigen Jahren die Forderung von Diversity/Vielfalt in der Mitarbeiterschaft (z.B. Anteil Frauen oder Mitarbeiter verschiedener Nationalitaten) zum Ziel gesetzt

Dennoch spiegett die offentiiche Diskussion nach wie vor eine Diskrepanz zwischen Diversity-Zielen verschiedenster (8. Politik, Medien und aktuellen
Diversity-Statistiken in Unternehmen vader.

Kurzbeschreibung des Projektes.

Das Projekt ist Teil der des Instituts fur L (IBU) unter der Leitung von Prof. Dr. Hagen Lindstadt, am Karlsruher Institut fur Technologie (KITVUniversitat

Kartsruhe (TH) und baut auf bishengen Forschungsaktivitaten rund um das Thema Diversity Management a

Durchfiihrungsmodalititen
Die Umfrage umfasst funf Themenblocke mit rund 20 Hauptfragen

+ Beziehen Sie sich bitte bei hren Antworten auf den aktuellen Arbeitgeber.

+ Falls Sie erst kirzich (d h. weniger als 3 Monate) bei Ihrem derzeitigen Arbeitgeber begonnen haben oder derzeit arbeitssuchend sind, nehmen Sie bitte auf Ihren vorherigen
Arbeitgeber Bezug

uer
Die Umfrage wird ca. 8 bis 10 Minuten in Anspruch nehmen. Bitte beantworten Sie nach Mglichkeit alie Fragen. Sie konnen jederzeit zu Fragen zuriickkehren oder Fragen auslassen

Zusicherung der Anonymitst
Die Umfrage ist anonym und eine Zuordnung der Antworten 2u einzeinen Personen ist nicht moglich.

Danksay
Ihre Meinung ist uns wichtig. Wir freuen uns sehr ber Ihre Teilnahme und bedanken uns fur Ihre Zeit

Kooperationspartner: -
@J&

bundesstftung Baden-Wiirttemberg

magnushirschfeld MINSTERRIM FR FINANZEN UND WIRTSCHAFT

Projektleitung: g g (IT

Karlsruher Institut f0r Technologie

Bei Fragen kontaktieren Sie uns bitte unter

Ansprechpartner- Alexander Merkiein
Institut far Untemehmensfahrung
KIT/Universitat Karfsruhe (TH)

E-Mail: ale
Tel: +49 (0)721 608

Diese Umfrage enthalt 57 Fragen

1 In den Screenshots sichtbare (Programmier-)Befehle waren fiir den Umfrageteilnehmer nicht
sichtbar. Formatierungen in den Screenshots kénnen dadurch verzerrt aussehen.
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Bedeutung Diversity Management

\!
Heraus-
forderungen/
Vorteile

Gelebte
Vielfalt

Hintergrundinformationen
(Mitarbeiter und Unternehmen)

Wie wichtig ist Thnen generell das Thema ,Diversity /Vielfalt” in Unter
(1 = Unwichtig, 3 = Neutral, 5 = wichtig)

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus.

00000
LRSI

Wie zufrieden sind Sie mit dem Diversity 1t in Threm Ur
(1 = Gar nicht zufrieden, 3 = Neutral, 5 = Zufrieden)

Bitte wiihien Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

0000
T

Wie hoch schitzen Sie die Bedeutung von Diversity Management fiir Ihren eigenen Karriereerfolg ein?
(1 = Gering, 3 = Neutral, 5 = Hoch)

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus
01
Q2
Cs

4
Qs

Welches Geschlecht haben Sie? (Pflichtfrage)

*
Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus.

O weiblich
O manniich

Welche itat haben Sie? (| ) *
Bitte wanlen Sie nur eine der falgenden Antworten aus:

Heterosexuell

Schwulllesbisch

Bisexuell

TranssexuellTransgender

Intersexuell

00000

Keine Angabe
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Sind Sie geoutet?

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfullt sind:
Antwort war oder ‘Bisexuell oder oder bel Frage 5 [AS] (Welche sexuelle Identitat haben Sie? (Pichtfrage))

Bitte wahlen Sie nur eine der foigenden Antworten aus.

C Ja, ich bin sowohl im beruflichen als auch im privaten Umfeld im Aligemeinen geoutet.
O Ich bin im privaten, aber nicht im beruflichen Umfeld geautet
O Ich bin jeweils nur gegeniber ausgewahiten Personen geoutet

O Nein, ich bin grundsatzlich nicht geoutet

Welche Bed hat Ihrer Mei g nach Ihre lle Identitat im beruflichen Umfeld?
Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfuilt sind:
Antwort war oder 'Bisexuell oder ‘oder Keine Angabe' bei Frage '5 [AS] (Weiche sexuelle Identitat haben Sie? (Pflichtirage))

Bifte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

Sexuelle Identitat und Arbeitsleben sind zwei separate Bereiche fur mich, die keine Einflusse aufeinander haben
Meine sexuelle Identitat ist Teil meiner Persanlichkeit, aber ich verberge diesen Teil im Arbeitskontext, da dies Privatsache fiir mich ist
Meine sexuelle Identitat ist ein Teil von mir, den ich auf Nachfrage oder gegenuber engeren Kollegen auch preisgebe.

D006

Meine sexuelle Identitat ist ein Teil meiner und somit auch Bestandteil in meinem Arbeitsleben

Wie wichtig war bei der Wahl Ihres Arbeitgebers, dass dieser im Rah des Diversity M sich mit der Zielgruppe
LSBTI aktiv auseinandersetzt?
(1 = unwichtig, 3 = neutral, 5 = wichtig)

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfilllt sind:
Antwort war ‘Schwulllesbisch' oder 'Bisexuell' oder Transsexuell Transgender oder 'Intersexuell' bei Frage '5 [AS] (Welche sexuelle Identitat haben Sie? (Pfiichtirage))

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

[ON]
O 2
Qs
O 4
Os

‘Wie wichtig war bei der Wahl Ihres Arbeitgebers, dass dieser im Rahmen des Diversity Managements sich mit der Zielgruppe
Frauen aktiv auseinandersetzt?
(1 = unwichtig, 3 = neutral, 5 = wichtig)

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfilllt sind:
Antwort war ‘weiblich’ bei Frage '4 [A4] ( Welches Geschlecht haben Sie? (Pflichtirage) )

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

Q1
O 2

[eNeNe)
o s w
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Gelebte Vielfalt

Bedeutung

Diversity forderungen/
Management Vorteile

Hintergrundinformationen
ter und Untes

Wie beurteilen Sie die gelebte Vielfalt bei Ihrem derzeitigen Arbeitgeber?

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

Diversitét ist nicht Teil der Unternehmenskuitur.

A
Q
OO Diversitat wird vereinzelt von wenigen Mitarbeitern thematisiert. ist jedoch nicht unternehmensbergreifend von Relevanz.
o]
o
Q

Diversitat ist wichtiger Bestandteil der Unternehmenskuiltur und wird ais solche von einer Mehrheit der Mitarbeiter_innen gelebt,

_J Diversitdt nimmt eine immer stérkere Bedeutung in der Unternehmenskuitur ein. Das Umfeid fUr Initiativen und einen offenen Umgang mit dem Thema ist gegeben.

Bitle wihlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

QC v

O Nein

O wei ich nicht

Hat Ihr Unternehmen in den letzten fiinf Jahren Preise oder Auszeichnungen im Bereich Diversity/Vielfalt gewonnen?

Kennen Sie geoutete Fiihrungskrifte in IThrem Unternehmen?

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfllt sind:
Antwort war 'Schwullasbisch’ oder ‘Bisaxuell’ oder TranssexuellTransgender oder 'Keine Angabe’ bei Frage 'S5 [AS] (Welche sexuelle Identitat haben Sie? (Pflichifrage))

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus

O

O Nein

O weit ich nicht

Wie viele geoutete Filhrungskrafte sind Ihnen bekannt?

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfullt sind:
Antwort war 'Ja’ bel Frage '12 [B3] (Kennen Sie geoutete Fuhrungskrafte in Ihiem Untemehimen?)

Bitta wahlen Sie nur eine der folgendan Antworten aus:
C 1

[o}F]

Ca

(O]

Wie viele davon sind auf Vorstands- oder Geschéftsfiihrungsebene?

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfiillt sind:

Antwort war NICHT bai Frage ‘13 [B4]' (Wie viele geoutete Fuhrungskrafte sind Ihnen bekannt?)

Bitte wiihien Sie nur sine der folgenden Antworten aus

Co
(o]
a2
Q=2
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Wie wirkt sich Thre lle Identitat auf Thre Ka
(1 = Negativ ; 3 = Neutral; 5 = Positiv)

aus?

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgends Bedingungen erfull sind:
Antwort war 'Schwullesbisch’ oder ‘Bisexuell' oder ‘Transsexuell Transgender oder 'Keine Angabe’ bei Frage "5 [AS] (Welche sexuelle dentitit haben Sie? (Pflichtfrage))

Bitie wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus.

C
C2
Cs
C 4
Cs

Wie wirkt sich Thr Geschlecht auf Thre Karrierechancen aus?
(1 = Negativ ; 3 = Neutral; 5 = Positiv)

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfiillt sind:
Antwort war weiblich' bei Frage '4 [A4]  Welches Geschlecht haben Sie? (Pflichtirage) )

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

voe oW

C
C
o
C
o

Ich habe bereits Diskriminierungserfahrungen am Arbeitsplatz aufgrund meiner sexuellen Identitit gemacht.
(1 = Trifft nicht zu; 3 = Neutral; 5 = Trifft zu)

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfiillt sind:
Antwort war Y oder Bisexuell oder Transsexuel oder Keine Angabe’ bei Frage 'S [AS] (Welche sexuslle klentitat haben Sie? (Pflichiirage))

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

voe oW

C
C
C
C
C

Ich habe bereits Diskriminierungserfahrungen am Arbeitsplatz aufgrund meines Geschlechts gemacht.
(1 = Trifft nicht zu; 3 = Neutral; 5 = Trifft zu)

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfullt sind:
Antwort wiar ‘weiblich’ bei Frage *4 [A4] { Welches Geschlecht haben Sie? (Pfiichtirage) )

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

1

O0000
@ oaow o

Mit welchen Arten von Diskriminierung beziiglich Ihrer 1l dentitat waren Sie im Arbeitsumfeld konfrontiert?

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgends Bedingungen erfillt sind:
Antwort viar 'S’ oder 4" oder '3 oder'2' bei Frage '17 [B]'(Ich habe bereits Diskriminierungserfahrungen am Arbeitsplatz aufgrund meiner sexuellen Identitat gemacht. (1= Trifk nicht zu; 3 =
Neutral, 5= Trifft zu) )

Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antworten aus:

Cs (zB. Einsch B , sexuelle B

[ Einstiegsdiskriminierung (d.h. erschwerte Stellenbesetzung aufgrund sexueller Identitat)
[ Lohndiskriminierung (d h. geringeres Entgelt fiir gleiche Arbsit)

| i i (dh. kein aulgrund sexuelier Identitat)

C Mobbing (d h. kor Ki und Versuch der

[ sonstiges |
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Mit welchen Arten von Diskriminierung beziiglich Ihres Geschlechts waren Sie im Arbeitsumfeld konfrontiert?

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfilllt sind:
Antwort war 5" oder'4” oder 3’ oder 2 bei Frage '18 [BS]' (Ich habe bereits Diskrimi am platz aufgrund meines Geschlechts gemacht. (1 = Trifft nicht zu; 3 = Neutral;
5= Trift zu))

Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antworten aus:

[] Belastigung (.. Einschiichterungen, Beleidigungen, sexuelle Belastigungen)

[ Einstiegsdiskriminierung (d.n. erschwerte ung aufgrund des

] Lohndiskriminierung (d.h. geringeres Entgelt fir gleiche Arbeit aufgrund des Geschlechts)
[ Autstiegsdiskriminierung (c.h. kein Karriereaufstieg aufgrund des Geschiechts)

] mobbing (dn. konfiiktbelastete Kommunikation und Versuch der Ausgrenzung)

O Sunsugss:|

Wie hiufig hat die jeweilige Diskriminierung bezii

ich Ihrer sexuellen Identitdt in den letzten drei Jahren stattgefunden?

Beantworten Sie di
Antwort war ‘2" oder
Neutral; 5 = Trifitzu) )

e Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfullt sin
oder’4’ oder 'S’ bei Frage "17 [B8]' ( ich habe bereits D \gen am Arbeitsplatz aufgrund meiner sexuellen Identitat gemacht. (1 = Trifft nicht zu; 3=

Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fir jeden Punkt aus:

Beantworten Sie diese Frage nur fir die Eintrége die Sie in Frage B13 (Mit welchen Arten von Diskiminierung beziiglich Ihrer sexuellen |dentitat waren Sie im Arbsitsumfeld konfrontiert?’)
gewahlt haben.

Beantworten Sie diese Frage nur fur die Eintrage, die Sie nicht in Frage B13 (Mit welchen Arten von Diskriminisrung bezuglich Ihrer sexusllen Identitat waren Sie im Arbeitsumfeld konfrontiert?’)
gewahlt haben.

selten Gelegentich Hauflg ot
Belastigung O O O
Einstiegsdiskriminierung le] O @]
Lohndiskriminierung [e] O o] O
Aufstiegsdiskriminierung O O O (@]
Mabbing o} @] o] @]
Sonstiges Q (o] ] e

Wie haben sich die jeweiligen Disk rungsvorfalle beziiglich Threr sexuellen Identitat in IThrem Arbeitsumfeld nach Threr
Meinung in den letzten Jahren entwickelt?

Beantworten Sie
Antwort war ‘2" oder
Neutral; & = Trifit zu) )

e Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfilllt sin
oder'4’ oder 'S’ bei Frage "17 [B8] ( Ich habe bereits D

itsplatz aufgrund meiner sexuellen Identitat gemacht. (1 = Trifft nicht zu; 3=

Bitte wihlen Sie die zutreffende Antwort fiir jeden Punkt aus:

Beantworten Sie diese Frage nur fur die Eintrage die Sie in Frage B13 (Mit welchen Arten von Diskriminierung beziiglich Ihrer sexuellen Identitat waren Sie im Arbeitsumfeld konfrontiert?’)
gewshlt haben.

Beantworten Sie diese Frage nur fur die Eintrage, die
gewahlt haben,

nicht in Frage B13 (Mit welchen Arten von Diskriminierung bezuglich Ihrer sexuellen Identitat waren Sie im Arbeitsumifeld konfrontiert?')

Eher Gleich Ener zugenommen Zugenommen
Belastigung O o] o] O O
Einstiegsdiskriminierung O (o] (@] O O
Lonndiskriminierung O O O (@] O
Autstiegsaiskriminierung (o] O 0] O O
Mabbing @] O 6] O [e]
Sonstiges O O @] O O

Wie hiaufig hat die jeweilige Disk erung beziiglich Ihres Geschlechts in den letzten drei Jahren stattgefunden?

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfillt sin
Antwort war ‘2" oder'3 oder 4 oder'5' bei Frage '18 [B9] (lch habe bereits Diskrimi am aufgrund meines Geschlechts gemacht. (1 = Trifft nicht zu: 3 = Neutral;
5= Trifft zu)

Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fiir jeden Punkt aus:

Eelz:gtwonen Sie diese Frage nur fiir die Eintrage die Sie in Frage B14 (Mit welchen Arten von Diskrimini beziiglich Ihres waren Sie im konfrontiert?) gewahit
aben.
Beantworten Sie diese Frage nur fiir die Eintrage, die Sie nicht in Frage B14 (Mit welchen Arten von Diskrimi bezglich lhres waren Sie im Arbei konfrontiert?’)
gewahit haben.
Selten Gelegentlich Haufig oft
Belastigung (@] (@] @) O
Einstiegsdiskriminierung O O e} O
Lohndiskriminierung O O O O
Aufstiegsdiskriminierung O O O O
Mobbing o o o o
Sonstiges Q O O o]
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Wie haben sich die jeweiligen Diskriminierungsvorfélle ich Ihres in IThrem Arbeit nach Ihrer
in den letzten Jahren entwickelt?

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfillt sind:
Antwort war "2 oder 3 oder 4’ ocler 'S bei Frage '18 [B8]' (ch habe bereits Diskriminienungserfahrungen am Arbeitsplatz aufgrund meines Geschlechts gemacht, (1= Trifit nicht zu; 3 = Neutral:
5 = Trifft zu))

Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fir jeden Punkt aus:

Beantworten Sie diese Frage nur fir die Eintrige die Sie in Frage B14 (Mif Arten von Diskri beziigiich Ihres G waren Sie im iert?) gewahit
haben,
Beantworten Sie diese Frage nur fur die Eintrage, die Sie nicht in Frage 814 (Mit welchen Arten von Diski beziglich lhres waren Sie im Kenfrontiert)
gewahit haben

o en Eher Gleich Eher zugenommen Zugenommen
Belastigung

Einstiegsdiskriminierung
Lohndiskriminierung
Aufstiegsdiskriminierung
Mobbing

Sonstiges

cO0000
[ele]elelele]
Q00000
[elelelelele]
leleelolole]
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MaBnahmen

(3]

Bedeutung Heraus-
iversity Mafinahmen forderungen/
Management Vorteile

intergrundinformationen
(Mitarbeiter und Unternehmen)

Ist Ihnen ein spezifischer Ansprechpartner fiir den Diversity-Bereich ,.sexuelle Identitit/LSBTI" bekannt?

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfiillt sind:
Antwort war ‘Schwulllesbisch oder ‘Bisexuell’ oder ‘Transsexuell Transgender’ oder 'Keine Angabe’ bei Frage '5 [AS] (Weiche sexuelle Identitit haben Sie? (Pflichtirage))

Bitte wathlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

C ua
O Nein

Ist Ihnen ein spezifischer Ansprechpartner rund um das Thema "Frau" im Unter ?

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfllt sind:
Antwort war ‘weibiich bei Frage '4 [A4] ( Welches Geschiecht haben Sie? (Pfichtfrage) )

Bitte waien Sie nur eine der folgenden Antworlen aus
© ua
O Nein

Befasst sich eine Fiihrungskraft mit Ihnen persinlich zum Thema ,,Diversity" oder ..sexuelle Identitdt/LSBTI" und daraus ggf.
resultierenden beruflichen Anforderungen?

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfllt sind:
Antwort war 'Schwullesbisch’ oder Bisexuell oder Transsexuell Transgender’ oder Keine Angabe’ bei Frage 5 [AS] (Weiche sexuslie Identitat haben Sie? (Pfichtfrage))

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O Ja
C Nein

Befasst sich eine Fiihrungskraft mit Ihnen persénlich zum Thema ,.Diversity” oder ,,Frau" im Unternehmenskontext und daraus
ggf. resultierenden beruflichen Anforderungen?

Sie diese Frage nur, wei erfilllt sind:
Antwort war ‘weibiich’ bei Frage '4 [A[ ( Welches Geschiacht haben Sie? (Pflichifrage) )

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O Ja
O Nein

Haben Sie Kinder?
Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O Ja
O Nein

In welchem Alter (in Jahren) sind Ihre Kinder?

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfullt sind:
Antwort war \Ja' bei Frage 29 [C4] (Haben Sie Kinder?)

Bitte geben Sie Ihre Antwort(en) hier en

Kind 1

Kind 2

Kind 3

Kind 4

Kind 5
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LSBTI-MaBnahmen
Bitte ten Sie pro alle drei Fragen der Spalten und gehen dann in die nichste Zeile
iiber,

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfiillt sind:
Antwort war ‘Schwul/lesbisch’ oder ‘Bisexuelr oder ‘Transsexuall/ Transgender’ oder 'Keine Angabe’ bei Frage '5 [AS] (Weiche sexuelle Identitat haben Sie? (Pfichtfrage))

Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fur jeden Punkt aus:

Ja Nein Weif nicht
Mentoring-Programme fur
LSBTi-Mitarbeiter o] C o
Beratungs- und
Trainingsangebote fir LSBTI
Mitarbeiter (2.8. Coaching, o} @) o}
Karriereplanung, Fihrung)
Elternzeit im Rahmen einer
gleichgeschlechtiichen (@] (@] (@)
Partnerschaft
Altersvorsorge im Rahmen einer
gleichgeschlechtiichen (o) (s} O
Partnerschaft
Gesundheitsvorsorge Im
Rahmen einer
gleichgeschlechtichen O C O
Partnerschaft
Flhrungskréaftetraining zu LSBTI
Themen o o o
Interes LSBTI-Netzwerk (o] o} (0]
Extemes oder
unternehmensiibergreifendes (@] (o] O

Netzwerk zu LSBTI

Haben Sie diese MaBnahme bereits in Anspruch genommen?

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfullt sing
((AS.NAOK == "2" or A5.NAOK =="3" or AS.NAOK == "4" or A5.NAOK ==

d:
N

Ja/Nein (Bitte Haken setzen, falls ja)
Mentoring-Programme far LSBTI-Mitarbeiter
Beratungs- und Traini far LSBTI Mitarbeiter (z.8. Coaching, Karriereplanung, Fihrung)
Elternzeit im Rahmen einer gleichgeschlechtiichen Partnerschaft
Altersvorsorge im Rahmen einer gleichgeschiechtiichen Partnerschaft
i im Rahmen einer i
Fihrungskraftetraining zu LSBTI Themen
Internes LSBTI-Netzwerk
Extemes oder unternehmensibergreifendes Netzwerk 2u LSBTI

Ooooooooo

Fiir wie wichtig halten Sie die MaBnahme zur gezielten Férderung von Diversitdt/Vielfalt in Ihrem Unternehmen?

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfillt sind:
Antwort war ‘Keine Angabe’ oder Transsexuel/ Transgender oder ‘Bisexuell’ oder ‘Schwullesbiscly bei Frage 'S [AST (Welche sexuelie Identitat haben Sie? (Plichtirage))

Bitte waihlen Sie die zutreffende Antwort fur jeden Punkt aus:

Unwichtig Eher unwichtig Neutral Eher wichtig Wichtig
Mentoring-Programme fur LSBTI-
Mitarbeiter o o o o o
Beratungs- und
Trainingsangebote fir LSBT
Mitarbeiter (z B. Coaching, e} O o] o] o]
Karrigreplanung, Fihrung)
Elternzeit im Rahmen einer
gleichgeschiechtiichen
Partnerschaft
Aliersvorsarge im Rahmen siner
gleichgeschiachtiichen
Partnerschaft
Gesundheitsvorsorge im Rahmen
einer gleichgeschiechtlichen
Partnerschaft
Fuhrungskraftetraining zu LSBTI
Themen
Internes LSBTI-Netzweark
Externes oder
untemehmensibergreifendes
Netzwerk zu LSBTI

oo O O O
oo O O ©
o000 O O ©O
Ooo0 O O ©
oOoo0 O O O
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Einfluss LSBTI-MaBnahmen

Bitte beurteilen Sie, welchen Einfluss die von Ihnen in Anspruch genommenen MaBnahmen auf Ihre Karrierechancen und
Zufriedenheit hatten/haben.

antworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfiillt sind:
((A5.NAOK == "2" or AS.NAOK == "3" or AS.NAOK or AS.NAOK == "6")) AND (count(C15_1_SQ001, C15_2_SQ001, C15_3_SQ001, C15_4_SQ001, C15_5_SQ001, C15_6_SQ001
C15_7_SQ001, C15_8_SQ001) > 0)
Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fur jeden Punkt aus.

Beantworten Sie diese Frage nur fur die Einirage die Sie in Frage C15 (Haben Sie diese Malinahme bereits in Anspruch genommen?’) gewahit haben.
Beantwortan Sie diese Frage nur fur die Eintrage, die Sie nicht in Frage C15 ('Haben Sie diese MaRnahme bereits in Anspruch genommen®) gewahit haben

Wie hat die folgende Matinahme Ihre Mitarbeiterzufriedenheit

Wie hat die folgende Ihre i N d beeinflusst?
Stark Stark Stark Stark
vermindert  Vermindert  Neutral  Verbessert  verbessert vermindert  Vermindert  Neutral  Verbessent  verbessert
Mentoring-Programme fiir
LSBTH-Mitarbeter o o o o & o o o o o
Beratungs- und
Trainingsangebote fir LSET|
Mitarbaiter (2 8. Coaching, o) G O @) ] o ] o O o)
Karriereplanung, Fhrung)
Eltemzeit im Rahmen einer
glsichgeschischtiichen fe) o) f'e) o) O O O 0
Partnerschaft
Altersvorsorge im Rahmen
einer gleichgaschischtichen o) Ie) fo) e} o) e o e 0 e}
Partnerschaft
Gesundheltsvorsorge Im
Rahmen einer N -
gleichgeschiechtiichen Q ¢ O O o] o o o o o
Partnerschaft
Fihrungskréftetrair
(53T Thamen o o o o o o o o o o
Internes LSBTI-Netzwerk Q Q QO Q o] o] o] O (@] [e]
Externes oder
unternehmensCbergrelfendes o] o] o] (e} O o] O O O O
Netzwerk zu LSBTI

Méchten Sie sich zudem zu nicht LSBTI-spezifischen MaBnahmen zur Férderung von Vielfalt in Unternehmen duBern?

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfillt sind:
Antwort war ‘Schwulflesbisch’ oder ‘Bisexuell’ oder ‘Transsexuell/Transgender’ oder ‘Intersexuell’ bei Fraga 'S [AS]' (Welche sexuelle Identitt haben Sia? (Pflichtirage))

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:
O v
O Nein

Diversity-MaBnahmen

Bitte beantworten Sie zeil pro i h alle drei Fragen der Spalten und gehen dann in die nichste Zeile
uber.

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfullt sind:
——— Soenario 1 ——
Antwort war Ja’ bei Frage '35 [C17T (Michten Sie sich zudem zu nichl LSBTI-spezifischen Mainahmen zur Firdenung von Vielfall in Untermehmen auiem?)

- oder Scenario 2 -

Antwort war 'Keine Angabe’ oder ‘Heterosexuelr bei Frage 'S [AS] (Welche sexuelle Identitat haben Sie? (Pflichtfrage))

Bitte wahlen Sie die zulreffende Antwort fr jeden Punkt aus

Ja Nein Weifd nicht

Flexible Arbeitszeiten Q (e} o]
Horme Office O Ie} O
Zeitwertkonten und
Lebensarbeltszeitmodelle e} c <
Méglichkelt sines Sonderurlaubs (2.8,
Sabbatical) o] o] (o]
(Finanzielle Unterstiltzung bei)
Kinderbetreuung O C O
Kinderferienprogramme fe) o O
Mentoring-Programme flr Frauen Q (o] [e]
Beratungs- und Trainingsangebote flr
Frauen (2.B. Coaching, Q @] Q
Karrieraplanung, Fiihrung)
Fiihrungskraftetraining zum Thema
“Frauen in Fihrungspositionen™ O C O
Internes Frauennstzwerk [e] (9] O
Externes/unternehmensibergreifendes

. ] o] o

Netzwerk zur Frauenférderung
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Haben Sie diese MaBnahme bereits in Anspruch genommen?

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfullt sind:

——— Stenario 1 ——

Antwort war "Jal bei Frage '35 [C17] (Méchten Sie sich zudem zu nicht LSBTI-spezifischen Malinahmen zur Forderung von Vielfalt in Untermehmen auiiem?)
——— oder Scenario 2 ——

Antwort war ‘Keine Angabe’ oder Heterosexuell bei Frage '5 [AS] (Weiche sexuelle Identitat haben Sie? (Pfichtirage))

Ja/Nein (Bitte Haken setzen, falls ja)

Flexible Arbeftszeiten
Home Office

tten und L
Moglichkeit eines Sonderurlaubs (z 6. Sabbatical)
(Finanzielle Unterstutzung bei) Kinderbetreuung
Kinderferienprogramme
Mentoring-Programme fiir Frauen
Beratungs- und Trainingsangebote fur Frauen (z B. Coaching, Karriereplanung, Filhrung)
Fuhrungskraftetraining zum Thema "Frauen in Fuhrungspositionen™
Internes Frauennetzwerk

000000000oag

Netzwerk zur F

Fiir wie wichtig halten Sie die MaBnahme zur gezielten Férderung von Diversitat/Vielfalt in Ihrem Unternehmen?
Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfullt sind:

Scenario 1 -

Antwort war 'Ja' bei Frage '35 [C17] (M&chten Sie sich zudem zu nicht LSBTI-spezifischen Malinahmen zur Forderung von Vielfalt in Unternehmen auflem?)
——— oder Scenario 2 ——
Antwort war 'Keine Angabe' oder'Heterosexuell' bei Frage 'S [AS] (Weiche sexuelle Identitat haben Sie? (Pfichtirage))
Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fur jeden Punkt aus:

Unwichtig Eher unwichtig Neutral Eher wichtig
Flexible Arbeitszsiten
Home Office
Zeitwertkonten und
Lebensarbeitszeitmodelle
Méglichkeit eines Sonderurlaubs (z.B.
Sabbatical)
(Finanzielle Unterstitzung bei)
Kinderbetreuung
Kinderferienprogramme
Mentoring-Programme fur Frauen
Beratungs- und Trainingsangebote fur
Frauen (z B. Coaching,
Karniereplanung, Fuhrung)

Fuhrungskraftetraining zum Thema
“Frauen in Fuhrungspositionen™

Internes Frauennetzwerk

Extemes/unternehmensibergreifendes
Netzwerk zur Frauenforderung

QOO0 O QCOD O 000
QOO0 O Q0D O 000
00 O COD O 000
GO0 O 00D O 000

Wichtig

OO0 O COD O 000
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Einfluss Diversity-MaBBnahmen

Bitte beurteilen Sie, welchen Einfluss die von Ihnen in Anspruch genemmenen MaBnahmen auf Ihre Karrierechancen und
Zufriedenheit hatten/haben.
Beantworten Sie diase Frage nur. wenn folgende Bedingungen erfiillt sind:
countiC16_1_8Q001, C16_2 SQ001, C16_3_SQ001, C16_4_SQ001, C16_5_SQ001, €16_B_SQ001, C16_9_SQ001, C16_10_SQ001, C16_11_SQ001, €16_12_SQO01, C16_13_SQ00) >
o
Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort for jeden Punkt aus:
Beantworten Sie diese Frage nur fr die Eintrage die Sie in Frage C16 (Haben Sie diese Malinahme bersits in Anspruch genommen™) gewahit haben
Beantworten Sie diese Frage nur fur die Eintrage, die Sie nicht in Frage G16 (Haben Sie diese Mainahme bereits in Anspruch genommen?’) gewanit haben

Wie hat die folgende MaBnahme Ihre Mitarbeiterzufrieden

‘Wie hat die folgende MaBnahme Ihre Karrierechancen beeinflusst? beeinflusst?
Stark tan tarl Stark
vermindert  Vermindert  Meutral  Verbessert  verbessert vermindert  Vermindert  Neutral  Verbessert veroessert
Flexible Arbeitszeiten o fe) o) O o o) o C o) o)
Home Office o O O O o] Q o] C Q o)
Zeitwertkonten und
Lebensarbeitszeitmodele o o (&) o o o o C ] C
Mbglichkeit eines Senderurlaubs (z.8.
Sabbatical) o &) &) o o o o C o] 9]
{Finanzielle Unterstatzung bei)
Kinderbetreuung o o o o o o o Cc o C
Kinderferienprogramme: O le) o) O le) O O le) fe) o)
Mentoring-Programme far Frauen O o] o] @] O [e) O C [e) o
Beratungs- und Trainingsangebote fiir
Frauen (z.B. Coaching, (o] (o] (o] O (o] (o] (@] C (@] C
Karriereplanting, Fuhrung)
Fuhrungskraftetraining zum Thema
"Frauen in Fihrungspositionen” o o o o 0 O o C O o
Internes Frauennetzwerk o O o) O O o) o C o) o]
Externes/unternehmensibergreifendes
Netzvierk 2ur Frauenférderung o o o o o o o C O e
|

Instrumente Diversity Management

Bitte geben Sie Auskunft Uber Einsatz und Effektivitat der dargestellten Instrumente aus dem Bereich Diversity Management.

Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fiir jeden Punkt aus:

Wird folgendes Instrument von Fir wie effektiv halten Sie die Malnahme, um das Thema Diversity
Ihrem Arbeitgeber eingesetzt? Management in Ihrem Unternehmen zu verankem?
Weifl ich Nicht Eher nicht Eher
Ja Nein nicht affektiv affaktiv Neutral effektiv Effektiv

Nicht-heterosexuelle Fuhrungskrifie bewusst als

Vorbilder einsetzen c 8] O O 8] o] o] o
Weibliche Fuhrungskrafte bewusst als Vorbilder
einsetzen ] o o o
Veroffentichung der Frauenanteile der obersten
(3) Fuhrungsebenen C &) O O &) o] ] o
Gesprache/Mitarbeiterbefragung zu Diversi
Sosprac 9ng v o o) o) o) o) c o] o
Beitrage zu Diversity-Themen (z.B. Intranet
Newsletter, Plakate etc.) c O O o] O C o] [¢]
Veranstaltungen (z.8. Diversity Tag) (o] o] Q o] o] C (0] o]
Interne Quoten zur Steigerung des Frauenanteils
in Fohrungspostionan o o o o o C o 0
Gleichstellungs-/Fravenbeauftragte o [o) fo) o) [o) [o] o) o)
Diversity-Abteilung (im Personalbereich oder . R
eigenstandig) o o) O o o C o o
Diversity-Ressortim Vorstand o) o) fo) ') [e) o) o) o)
Schriftliche Verankerung in Vision/

) H o © o o] o ¢ o) o

Werten/Unternehmensleitbild oder Strategie

Fehlende Diversity-MaBnahmen

Welche MaBnahmen aus dem Bereich Diversity Management (max. 3), die derzeit nicht durch Ihren Arbeitgeber angeboten
werden, wiirden Ihnen in Ihrem Berufsleben am meisten helfen?

Bitte geben Sie Ihre Antwort(en) hier ein:

Malinahme 1

MaRnahme 2

Mafinahme 3
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Herausforderungen/Vorteile

Bedeutung
Diversity
Management

Gelebte

Vielfalt MaRnahmen

Hintergrundinformationen
(Mitarbeiter und Unternehmen)

Sehen Sie Vorteile eines Diversity-Managements fiir den Gesamterfolg des Unternehmens?

1 = Gar keine 2 = Kaum 3 = Wenige 4 = Einige 5 = Viele

Beantworten Sia diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfiillt sind:
Antwort war NICHT ‘welblich bei Frage ‘4 [Ad] ( &7 age) ) und Antwort war NICHT ‘Schwullesbisch' oder ‘Bisexuell oder ‘Transsexuell Transgender” oder
'Keine Angabe’ bei Frage '5 [A5] (Welche sexuelle Identitat haben Sie? (Pflichtfrage))

Bitte wahlen Sie nur eine der folgendan Antworten aus:

Ch
C
O

o

woEwon

Welche der folgenden Vorteile treffen nach Threr Meinung am ehesten zu?

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfilllt sind:
Antwort war NICHT ' oder'1* bei Frage '42 [E1]' (Sehen Sie Vorteile eines Diversity fur den G des U 7 1= Gar keine 2 = Kaum 3 = Wenige 4 = Einige 5=
Viele )

Bitte wéhien Sie maximal 3 Antworten.

Bitie wéhlen Sie alle zutreffenden Antworten aus.

des ven Erfolgs des L
Zunahme an Innovation und Kreativitat
Erleichterter Zugang zu neuen Markien
Hahere Kundenzufriedenheit durch verbessertes Produkt-/Diensleistungsportfolio
Sicherstellung von Compliance (d.h. Einhaltung von Gesetzen, Richtlinien, freiwilligen Kodizes)
Offene und tolerante Untemehmenskultur
Bessere Wettbewerbsbedingungen bei der Rekrutierung von Mitarbeitern und Fachkraften
Gesteigerte Mitarbeiterzufriedenheit/Motivation
Nutzung spezifischer Eigenschaften von Diversity-Mitarbeitem® (2.B. Konfiiktidsung, Einfihlungsvermégen)

CcCcoooooooao

Keine

[] sonstiges:

Welche Herausforderungen und Probleme im Rahmen einer vielféltigen Mitarbeiterschaft haben Sie bereits erfahren?
Bitie wéhlen Sie maximal 3 Antworten,

Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antworten aus

[] Haufigere zwischenmenschliche Konflikte

[ Haufigere Missverstandnisse

[ Erschwerte Kommunikation

[T Langsamere (Entscheidungs-Jprozesse

[7] Verschlechterte Qualitst der Arbeitsergebnisse
O

Keine
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Hintergrundinformationen

4

Heraus-
forderungen/
Vorteile

Bedeutung
Diversity
Management

Gelebte
Vielfalt

MaRnahmen

Hintergrundinformationen
(Mitarbeiter und Unternshmen)

Wie hoch war der weltweite Umsatz (in Euro) des Gesamtunternehmens im letzten verfiigbaren Geschiftsjahr?

Bitte withlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

C 10Mio.>

3 10-100 Mio.
C 100 Mio.-1 Mrd
Q) 15 Mrd.

5-20 Mrd

o]
O >20Mrd

Wie hoch ist die weltweite Anzahl der Mitarbeiter_innen im Gesamtunternehmen?

Bitte wihlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

1-100
101-500
501-1.000
1.001-5.000
5.001-10.000
10.001-50.000
>50.000

0000000

Wo ist der des ( )7

Bitte wéhlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O Deutschland (D)

O Ostersich ()

O Schweiz (CH)

© Rest-Europa (exklusive D-A-CH)

O Nordamerika

QO Mittel- und Sdamerika

) Westasien (etwa Turkei, VAE, Katar)

) Ostasien (etwa China, Japan, Sudkorea)

Q Sonsngesl

Wo sind Sie liberwiegend beruflich tatig?

Bitte wéhlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

Deutschland (D)

Osterrsich (4)

Schweiz (CH)

Rest-Europa (exklusive D-A-CH)
Nordamerika

Mittel- und SUdamerika

Westasien (etwa Turkel, VAE, Katar)
Ostasien (stwa China, Japan, Siidkorea)

O00000000

s:msnges| ]
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In welcher B he ist das
Bitte wahien Sie nur eine der foigenden Antworlen aus.
Automobil / -zulieferer

Fir i i Banken und

Bau und Bauindustrie

Beratung

Chemie und Grundstoffe

Hande!

Handwerk

Forschung und Wissenschaft
Industriegiiter und Maschinenbau
Konsumguter

Medien

Offentliche Verwaltung/Bildungseinrichtungen
Pharma und Gesundheit
Technologie und Software
Telekommunikation

Transport und Logistik

ersorger

[oloRoNoNoRoRoNoNoRoNoNoRoRoNoRoNo e

Keine Angabe

gend titig?

Q Sansligesl

Ist das Unter ein
Bitte wahlen Sie nur eine der foigenden Anfworten aus

C Ja
O Nein

wird in diesem

bezeichnet. bel dem eine oder mehrere Familien eine Mehrheit am Geselischaftskapital besitzt und durch diese

Als [
Kontrellmehrheit mafigeblichen Einfluss auf die Geschaftsfihrung ausibt.

Wie alt sind Sie (in Jahren)?

Bitte wahlen Sie nur eine der foigenden Antworten aus:
25+

25-34

35-44

45-54

55-84

=84

[eNeNoNoNeNe
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Welche Nationalitdt haben Sie?

Bitte withien Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O Deutschland (D)

O Osterrsich (A)

O schweiz (CH)

O Russiand

O Tarkel

O Frankreich

Vereinigtes Kénigreich
Italien

Spanien

Ukraine

Polen

Ruménien

Niederlande

Griechenland

Rest-Eurcpa

Nordamerika

Mittel- und SUdamerika
Westasien (VAE, Katar, Iran)
(O Ostasien (etwa China, Japan, Sudkorea)

o Sonu\nul ]

oOococCcCcO0CQCOCOO0

Welche Position haben Sie?

Bitte wishien Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O Angestelite(r)/Arbeiterin

O Leftende Position (2.B. Abtellungsleiter)

O Haheres (2.B. Bersi : y
(O vorstandsebene/Geschaftsfhrung

O selbststandig

o] Sangu| ]

Wie viele Personen unterstehen Ihnen direkt?
Bitte wahlan Sie nur eine der folganden Antwortan aus

O keine

Q bis1o
O 1150
O ber50

sSind Sie an den Studienergebnissen interessiert?
Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus

Q Ja

O Nein

Wie lautet Ihre E-Mail-Adresse?

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfullt sind:
Antwort war “Ja bei Frage 55 [F11] (Sind Sie an den Studienergebnissen intsressiert?)

Bitte peban Sie Ihre Antwort hier ain

Die E-Mail-Adresse dient zum R

auf die von Ihnen gegebenen Antworten sind nicht mogich
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Haben Sie Anmerkungen oder Anregungen zur Umfrage?

Bite getien Sie Ihre Antwart hier ein

Vielen Dank fur Ihre Teilnahmel
Bei Fragen kontaktieren Sie uns bitte unter:

Ansprechpartner: Alexander Merklein
Institut far Unternehmensfihrung
KIT/Universitat Karlsruhe (TH)
E-Mail: alexander. merklein@kit.edu
Tel.: +49 (0)721 608 - 43431

Ubermittlung Ihres ausgefiilliten Fragebogens:
Vielen Dank fur die Beantwortung des Fragebogens.

Abbildung 1: Screenshots der originalen OnIine-Umfrage2

2 Quelle: Eigene Darstellung mit Hilfe des LimeSurvey Umfrage-Tools.



18 Anhang

Anhang B: Ubersicht Fragenkatalog mit jeweiliger Zielgruppe

Hetero-Ménner/

Fragenkomplex Fragen LSBTI Frauen ohne Angabe
1. Bedeutung Diversity Wie wichtig ist Ihnen generell das Thema "Diversity Management/Vielfalt" im Unternehmen? x x x
Management Wie zufrieden sind Sie mit dem Diversity Management in Ihrem Unternehmen? x X X

Wie hoch schatzen Sie die Bedeutung von Diversity Management fiir Ihren eigenen Karriereerfolg ein? x x X

Welches Geschlecht haben Sie? x x x

Welche sexuelle Identitit haben Sie? x X X

Sind Sie geoutet? x

Welche Bedeutung hat Ihrer Meinung nach Ihre sexuelle Identitét im beruflichen Umfeld? x

Wie wichtig war bei der Wahl Ihres Arbeitgebers, dass dieser im Rahmen des Diversity Managements sich mit der Zielgruppe X

LSBTI aktiv auseinandersetzt?

Wie wichtig war bei der Wahl Ihres Arbeitgebers, dass dieser im Rahmen des Diversity Managements sich mit der Zielgruppe X

Frauen aktiv auseinandersetzt?
2. Gelebte Vielfalt Wie beurteilen Sie die gelebte Vielfalt bei Ihrem derzeitigen Arbeitgeber? x x x

Hat Ihr Unternehmen in den letzten fiinf Jahren Preise oder Auszeichnungen im Bereich Diversity/Vielfalt gewonnen? x X X

Kennen Sie geoutete Fiihrungskréfte in Ihrem Unternehmen? x

Falls ja, wie viele geoutete Fiihrungskréfte sind Ihnen bekannt? x

Falls, ja wie viele davon auf Vorstands- oder Geschaftsfiihrungsebene? x

Wie wirkt sich Ihre sexuelle Identitat auf Ihre Karrierechancen aus? x

Wie wirkt sich Ihr Geschlecht auf Ihre Karrierechancen aus? x

Ich habe bereits Diskr fahrungen am Arbei aufgrund meiner sexuellen Identitat gemacht. x

Ich habe bereits Diskr fahrungen am aufgrund meines Geschlechts gemacht. x

Falls ja, mit welchen Arten von Diskriminierung beziiglich Ihrer sexuellen Identitit waren Sie im Arbeitsumfeld konfrontiert?  x

Falls ja, mit welchen Arten von Diskriminierung beziiglich Ihres waren Sie im Arbei fert? x

Falls ja, wie haufig hat die jeweilige Diskriminierung beziiglich Ihrer sexuellen Identitit in den letzten drei Jahren x

stattgefunden?

Wie haben sich die jeweiligen Diskriminierungsvorfalle beziiglich Ihrer sexuellen Identitat in Ihrem Arbeitsumfeld nach lhrer ~ x

Meinungin den letzten Jahren entwickelt?

Falls ja, wie haufig hat die jeweilige Diskriminierung beziiglich Ihres Geschlechts in den letzten drei Jahren stattgefunden? x

Wie haben sich die jeweiligen Diskr falle beziiglich Ihres in Ihrem Arbeitsumfeld nach Ihrer Meinung X

in den letzten Jahren entwickelt?
3. MaBnahmen Ist hnen ein spezifischer Ansprechpartner fiir den Diversity-Bereich sexuelle Identitit bekannt? x

Ist Ihnen ein spezifischer Ansprechpartner fiir den Diversity-Bereich Geschlecht bekannt? x

Befasst sich eine Fiihrungskraft mit Ihnen persénlich zum Thema ,Diversity* oder "Sexuelle Identitét" und daraus gef. X

resultierenden beruflichen Anforderungen?

Befasst sich eine Fiihrungskraft mit Ihnen perssnlich zum Thema ,Diversity” oder "Frau" im Unternehmenskontext und daraus X

e, " !

Haben Sie Kinder? x X X

Falls ja, in welchem Alter sind Ihre Kinder? x x X

Bitte geben Sie Auskunft iber Angebot und Inanspruchnahme der dargestellten [LSBTI] MaRnahmen. x

Fiir wie wichtig halten Sie die [LSBTI] MaBnahme zur gezielten Férderung von Diversitat/Vielfalt in Ihrem Unternehmen? x

Bitte beurteilen Sie, welchen Einfluss die von Ihnen in Anspruch [LSBTI) auf Ihre Karri x

Zufriedenheit hatten/haben.

Bitte geben Sie Auskunft iber Angebot und Inanspruchnahme der dargestellten [Gender] MaRnahmen. x (optional) x X

Wie bewerten Sie die dargestellten [Gender] MaRnahmen? x (optional) x x

Bitte bewerten Sie die von Ihnen bereits selbst in Anspruch [Gender] auf Basis der x (optional) x X

Skala.

Bitte geben Sie Auskunft iiber Einsatz und Effektivitit der dargestellten Instrumente aus dem Bereich Diversity Management. ~ x x x

Welche MaRnahmen aus dem Bereich Diversity Management (max. 3), die derzeit nicht durch Ihren Arbeitgeber angeboten  x X X

werden, wiirden Ihnen in Ihrem Berufsleben am meisten helfen?
4. Vorteile und Sehen Sie Vorteile eines Diversity fiir den Gesamterfolg des L X
Herausforderungen  Welche der folgenden Vorteile treffen nach Ihrer Meinung am ehesten zu? x

Welche Herausforderungen und Probleme im Rahmen einer vielfaltigen Mitarbeiterschaft haben Sie bereits erfahren? x x x
5. Hintergrund- X X X

informationen

Tabelle 1: Zielgruppenspezifische Einteilung der Fragen aus der Online-Umfrage nach

Fragekomplexen3

3 Quelle: Eigene Darstellung.
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Anhang C: Einladungsmail zur Online-Umfrage

Betreff: Anonyme Umfrage "Diversity-Management in Deutschland" - Uni
Karlsruhe

Sehr geehrter Herr ,,Mustermann®,

hiermit lade ich Sie zur Umfrage zum Thema:

»Diversity Management in Deutschland: Empirische Untersuchung der
Mafinahmenebene*
ein.

Diese Umfrage findet im Rahmen einer Forschungsarbeit des Instituts flr
Unternehmensfihrung (IBU) des Karlsruher Instituts fiir Technologie
(KIT)/Universitat Karlsruhe (TH) in Kooperation mit der Bundesstiftung
Magnus Hirschfeld statt. Ziel ist ein besseres Verstandnis zu Angebot,
Inanspruchnahme und Qualitat von Malinahmen im Bereich Diversity
Management zu erhalten. Die Umfrage richtet sich an Mitarbeiter_innen in
Deutschland tatiger Unternehmen.

Fir das erfolgreiche Gelingen der Erhebung mdchten wir Sie bitten, an der ca. 8
bis 10 minutigen und anonymen Umfrage teil zu nehmen. Bitte verteilen Sie
die Umfrage an potentiell interessierte Verteiler und Personenkreise durch
Weiterleiten dieser E-Mail oder des Links zur Umfrage.

Klicken Sie bitte auf den folgenden Link um die Umfrage direkt zu starten:

http://diversity.limequery.com/index.php/873972/lang-de

Gerne stellen wir Thnen auf Wunsch Studienergebnisse zur Verfligung.
Fir Thre Unterstiitzung bedanken wir uns herzlich.

Mit freundlichen GriiRen,


http://diversity.limequery.com/index.php/873972/lang-de
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Bei Fragen kontaktieren Sie uns bitte unter:

Ansprechpartner: Alexander Merklein
Institut fir Unternehmensfihrung
KIT/Universitat Karlsruhe (TH)
E-Mail: alexander.merklein@kit.edu
Tel.: +49 (0)721 608 - 43431



mailto:alexander.merklein@kit.edu
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Anhang D: 1. Erinnerungsmail zur Umfrage

Betreff:
Sehr geehrter Herr ,,Mustermann®,
hiermit mdchte ich Sie an die Teilnahme an der Umfrage zum Thema

»Diversity Management in Deutschland: Empirische Untersuchung der
MaBnahmenebene*

erinnern*.

Diese Umfrage findet im Rahmen einer Forschungsarbeit des Instituts flr
Unternehmensfihrung (IBU) des Karlsruher Instituts fiir Technologie
(KIT)/Universitat Karlsruhe (TH) in Kooperation mit dem Ministerium fur
Finanzen und Wirtschaft Baden-Wurttemberg und der Bundesstiftung
Magnus Hirschfeld statt.

Ziel ist ein besseres Verstandnis zu Angebot, Inanspruchnahme und Qualitat

von MalBnahmen im Bereich Diversity Management (Vielfalt in Unternehmen)
aus Sicht von Arbeitnehmer_innen zu erhalten. Fokus dabei liegt auf
Malinahmen zur Férderung von Frauen und LSBTI (leshische, schwule, bi-,
trans- und intersexuelle) Mitarbeiter_innen. Die Umfrage richtet sich an alle
Mitarbeiter_innen in Deutschland tatiger Unternehmen/Organisationen.

Fur das erfolgreiche Gelingen der Erhebung méchten wir Sie bitten, an der ca. 8
bis 10 minutigen und anonymen Umfrage teil zu nehmen. Auf Anregung des
Ministeriums fiir Finanzen und Wirtschaft Baden-Wirttemberg wird eine
Sonderauswertung fiir Baden-Wiirttemberg durchgefihrt:

e  Fir Teilnehmer_innen, die in Baden-Wurttemberg tatig sind, klicken
Sie bitte auf den folgenden Link, um die Umfrage zu
starten: http://www.ibu.kit.edu/2191.php

e  Fur Teilnehmer_innen, die AUSSERHALB von Baden-Wurttemberg
tatig sind, klicken Sie bitte auf diesen Link, um die Umfrage direkt zu
starten: http://diversity.limequery.com/index.php/873972/lang-de

Bitte verteilen Sie die Umfrage an potentiell interessierte Personen und Verteiler
durch Weiterleiten dieser E-Mail. Die Umfrage wird noch bis Mitte September
verfugbar sein.

Gerne stellen wir Thnen auf Wunsch Studienergebnisse zur Verfligung.

Fur Ihre Unterstiitzung bedanken wir uns herzlich.


https://urldefense.proofpoint.com/v2/url?u=http-3A__www.ibu.kit.edu_2191.php&d=AwMFAw&c=yIH1_-b1hO27QV_BdDph9suDL0Jq0WcgndLmIuQXoms&r=w4OJ8yE5FfoR5FL9k75s57QORgOBo2451W2khd1lZtI&m=oWt2WCMrPE_00-rjV3JSKIP-pCdUq9qHJxdoqCxNV_0&s=l6ukAffzVxYiej8ZNWaKj9DEaYHYHKPTn2PpZyJV2aE&e=
https://urldefense.proofpoint.com/v2/url?u=http-3A__diversity.limequery.com_index.php_873972_lang-2Dde&d=AwMFAw&c=yIH1_-b1hO27QV_BdDph9suDL0Jq0WcgndLmIuQXoms&r=w4OJ8yE5FfoR5FL9k75s57QORgOBo2451W2khd1lZtI&m=oWt2WCMrPE_00-rjV3JSKIP-pCdUq9qHJxdoqCxNV_0&s=9_nXZvaGJCTxo0je6qWOCJiYmB8Gwlk8EmiAclFi3wo&e=
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Mit freundlichen GriiRen,

Alexander Merklein

Bei Fragen kontaktieren Sie mich bitte unter:

Alexander Merklein

Institut fir Unternehmensfihrung
KIT/Universitat Karlsruhe (TH)
E-Mail: alexander.merklein@Kit.edu
Tel.: +49 (0)721 608 - 43431

* Aufgrund der Anonymitat der Umfrage erhalten Sie diese E-Mail auch wenn
Sie bereits geantwortet haben.


mailto:alexander.merklein@kit.edu

Anhang 23

Anhang E: 2. Erinnerungsmail zur Online-Umfrage

Betreff: Erinnerung: Anonyme Umfrage "Diversity-Management in
Deutschland" -

Uni Karlsruhe

Sehr geehrter Herr ,,Mustermann®,

hiermit mochte ich Sie mit meiner letzten E-Mail an die Teilnahme an der
wissenschaftlichen Umfrage zum Thema

,Diversity Management in Deutschland: Empirische Untersuchung der
Mafinahmenebene*

erinnern. Die Umfrage wird am 23.September geschlossen werden. Bis dahin
bin ich Gber jede weitere Antwort, die zu den bereits Giber 1.400 abgegebenen
Antworten hinzukommt, dankbar. Aufgrund der Anonymitéat der Umfrage
erhalten Sie diese E-Mail auch wenn Sie bereits geantwortet haben.

Diese Umfrage findet im Rahmen einer Forschungsarbeit des Instituts flr
Unternehmensfihrung (IBU) des Karlsruher Instituts fir Technologie
(KIT)/Universitat Karlsruhe (TH) in Kooperation mit dem Ministerium fir
Finanzen und Wirtschaft Baden-Wirttemberg und der Bundesstiftung
Magnus Hirschfeld statt.

Ziel ist ein besseres Verstandnis zu Angebot, Inanspruchnahme und Qualitat

von MaBnahmen im Bereich Diversity Management (Vielfalt in Unternehmen)
aus Sicht von Arbeitnehmer_innen zu erhalten. Fokus dabei liegt auf
MalRnahmen zur Férderung von Frauen und LSBTI (lesbische, schwule, bi-,
trans- und intersexuelle) Mitarbeiter_innen. Die Umfrage richtet sich an alle
Mitarbeiter_innen in Deutschland tatiger Unternehmen/Organisationen.

Fur das erfolgreiche Gelingen der Erhebung méchten wir Sie bitten, an der ca. 8
bis 10 minutigen und anonymen Umfrage teil zu nehmen. Auf Anregung des
Ministeriums fur Finanzen und Wirtschaft Baden-Wirttemberg wird eine
Sonderauswertung fir Baden-Wirttemberg durchgefihrt:

e  Fir Teilnehmer_innen, die in Baden-Wurttemberg tatig sind, klicken
Sie bitte auf den folgenden Link, um die Umfrage zu
starten: http://www.ibu.kit.edu/2191.php



https://urldefense.proofpoint.com/v2/url?u=http-3A__www.ibu.kit.edu_2191.php&d=AwMFAw&c=yIH1_-b1hO27QV_BdDph9suDL0Jq0WcgndLmIuQXoms&r=w4OJ8yE5FfoR5FL9k75s57QORgOBo2451W2khd1lZtI&m=oWt2WCMrPE_00-rjV3JSKIP-pCdUq9qHJxdoqCxNV_0&s=l6ukAffzVxYiej8ZNWaKj9DEaYHYHKPTn2PpZyJV2aE&e=

24 Anhang

e  Fir Teilnehmer_innen, die AUSSERHALB von Baden-Wurttemberg
tatig sind, klicken Sie bitte auf diesen Link, um die Umfrage direkt zu
starten: http://diversity.limequery.com/index.php/873972/lang-de

Bitte verteilen Sie die Umfrage an potentiell interessierte Personen und Verteiler
durch Weiterleiten dieser E-Mail.

Gerne stellen wir Ihnen auf Wunsch Studienergebnisse zur Verfligung.
Fir Thre Unterstutzung bedanken wir uns herzlich.
Mit freundlichen Grii3en,

Alexander Merklein

Bei Fragen kontaktieren Sie mich bitte unter:

Alexander Merklein

Institut fir Unternehmensfihrung
KIT/Universitat Karlsruhe (TH)
E-Mail: alexander.merklein@Kit.edu
Tel.: +49 (0)721 608 — 43431



https://urldefense.proofpoint.com/v2/url?u=http-3A__diversity.limequery.com_index.php_873972_lang-2Dde&d=AwMFAw&c=yIH1_-b1hO27QV_BdDph9suDL0Jq0WcgndLmIuQXoms&r=w4OJ8yE5FfoR5FL9k75s57QORgOBo2451W2khd1lZtI&m=oWt2WCMrPE_00-rjV3JSKIP-pCdUq9qHJxdoqCxNV_0&s=9_nXZvaGJCTxo0je6qWOCJiYmB8Gwlk8EmiAclFi3wo&e=
mailto:alexander.merklein@kit.edu
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Anhang F: Landing page zum Start der Umfrage fur Arbeitnehmer aus Baden-
Wrttemberg

B

Umfrage Diversity Management in Deutschland - Sonderauswertung Baden-Wiirttemberg

Umfrage starten &

Abbildung 2: Screenshot der Homepage zur Weiterleitung von Umfrageteilnehmern aus
Baden-Wurttemberg
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Anhang G: Ubersicht personen- und unternehmensbezogener Daten fiir die

Diversity-Dimension LSBTI
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Abbildung 3: Ubersicht der Stichprobe zum Fragebogen ,,sexuelle Identitit“ nach Personen-

und Unternehmenskontext4

4 Quelle: Eigene Darstellung.
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Anhang H: Ergebnisse des Probit-Modells zur Zufriedenheit mit dem Diversity
Management des Unternehmens im Rahmen der Robustheitspriifung als Beispiel
fur Implikationen des Diversity Managements auf organisationaler Ebene

Zufriedenheit mit Diversity
Management im Unternehmen
Modell 1 Modell 2 Modell 3

Zur Person

Geschlecht -0.3047***  -0.2905**  -0.1897
Alter: Unter 35-jahrige 0.3215* 0.2325 0.245
Alter: 35-54-jahrige 0.1479 0.0833 0.1776
Kinder -0.0303 -0.0009 -0.0488
Flhrungsverantwortung 0.1416+ 0.1423+ 0.1406
LGBT -0.2017* -0.2190* -0.5057**
Unternehmenskontext

UnternehmensgroRe (Anzahl Mitarbeiter) 0.0226 -0.0406+
Produktionsintensive Branchen -0.2767* -0.2157
Wissensintensive Dienstleistungen 0.3632***  0.2779*
Offentlicher Sektor -0.1063 -0.2173+

Diversity Management Aktivitdten

MaRnahmengruppe: Arbeitszeitmodelle 0.3350**
MaRnahmengruppe: Unterstiitzung fir die Familie 0.047
MaRnahmengruppe: Férderangebote 0.5044***
MaRnahmengruppe: Informations- und Wissensaustausch -0.1252

Kontrollvariablen

Branche: keine Angabe/Sonstiges -0.0544 0.1377
Konstante -0.2403 -0.3812+ -0.4374
Anzahl Beobachtungen 1293 1205 844
McFadden R? 0.0138 0.0299 0.064
Tabelle 2: Ergebnisse des Probit-Modells zur Zufriedenheit mit dem Diversity Management des
Unternehmens5

5 Quelle: Eigene Darstellung.
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Anhang |: Ergebnisse des Probit-Modells zur Bedeutung von Diversity
Management fiir die eigenen Karrierechancen im Rahmen der
Robustheitsprifung als Beispiel fur Implikationen des Diversity Managements
auf personeller Ebene

Bedeutung Diversity
Management fiir eigene
Karrierechancen

Modell 1 Modell 2
Zur Person
Geschlecht 0.3749*** 0.3804***
Alter: Unter 35-jahrige 0.3335%* 0.2313+
Alter: 35-54-jahrige 0.0783 -0.0133
Kinder 0.0372 0.0451
Flihrungsverantwortung 0.0762 0.0552
LGBT 0.2454%** 0.2803**
Unternehmenskontext
UnternehmensgréBe (Anzahl Mitarbeiter) 0.021
Produktionsintensive Branchen 0.0593
Wissensintensive Dienstleistungen 0.102
Offentlicher Sektor -0.0263
Kontrollvariablen
Branche: keine Angabe/Sonstiges 0.0416
Konstante -0.3684* -0.4935*
Anzahl Beobachtungen 1290 1203
McFadden R? 0.0165 0.0185

Tabelle 3: Ergebnisse des Probit-Modells zur Bedeutung von Diversity Management fir die

eigenen Karrierechancen®

6 Quelle: Eigene Darstellung.
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Tabelle 5: Zusammenfassung der Ergebnisse fur die Konstrukte zur Hypothesenpriifung in

Bezug auf Diversity—lnstrumente8

8 Quelle: Eigene Darstellung.
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Anhang L: Ergebnisse zur Uberpriifung der Forschungshypothesen zu den

-MaRnahmen auf Basis der

Diversity-Management-Aktivitaten im Bereich LSBTI
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Tabelle 6: Zusammenfassung der Ergebnisse fur die Konstrukte zur Hypothesenprufung in

Bezug auf LSBTI-MaEnahmen9

9 Quelle: Eigene Darstellung.
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