Vorwort des Autors

Das Buch analysiert anhand eines Beispiels die Faktoren, die fiir oder gegen
eine Verlagerung von Wertschopfungsanteilen sprechen. Betriebswirtschaftli-
che Vor- und Nachteile werden analysiert, berechnet und bewertet. Zusétzliche
gesellschaftliche und soziale Aspekte werden ebenfalls in die Betrachtung aufge-
nommen, sodass eine konkrete Vorgehensweise entsteht, die Unternehmen dabei
helfen kann, Diskussionen tiber Produktionsstandorte mit Zahlen und belastbaren
Fakten zu untermauern. Dieser Ansatz ldsst sich auf Unternehmen iibertragen, die
ebenfalls iiber eine Verlagerung von Produktionsstandorten nachdenken.

In der zu bearbeitenden Case Study steht ein mittelstdndisches Unternehmen vor
der Frage, ob eine Verlagerung des Produktionsstandortes in eine andere Region
oder das Ausland vollzogen werden kann und ob dies profitabel ist. Das Unter-
nehmen wird bei der Entscheidungsfindung zur Standortwahl begleitet. So werden
die potenziellen Chancen und Risiken einer Standortverlagerung behandelt. Dabei
werden insbesondere die Wirtschaftlichkeit und weitere regionale Einflussfak-
toren beriicksichtigt. Im Rahmen der Analyse wird ebenfalls die Optimierung
des Ursprungsstandortes in Erwigung gezogen. Hierdurch kann eine fundierte
Entscheidung dahingehend getroffen werden, ob die optimale Nutzung der vor-
handenen Ressourcen oder die Produktionsverlagerung langfristig die bessere

Alternative darstellt.
Inke Deharde, M.Sc.
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