Vorwort

Das Ziel dieser Kurzanleitung ,,Stakeholdermanagement® ist, jiingeren Mitarbeitern und
Studierenden sowie dlteren Berufseinsteigern den Einstieg in die Praxis des Bauprojekt-
managements zu erleichtern.

Zielsetzung ist nicht, Rezepte oder Kopiervorlagen fiir die unreflektierte Ubertragung
auf konkrete Projektanwendungen zu liefern. Fiir die Anwendung ist die individuelle
projektspezifische Ausgestaltung erforderlich unter Einbeziehung der Projektziele, der
zu beachtenden Randbedingungen und der speziellen Projektparameter. Die Nutzenstif-
tung liegt daher vorrangig in der Beschleunigung der Einarbeitung in die Projektsteue-
rung, nicht aber in der Schematisierung projektbezogener Bearbeitungen.

Diese Kurzanleitung ist im Zusammenhang mit den Untersuchungen zum Leistungs-
bild, zur Honorierung und zur Beauftragung von Projektmanagementleistungen in der
Bau- und Immobilienwirtschaft zu sehen (erarbeitet von der AHO-Fachkommission
,Projektsteuerung/Projektmanagement), da dies als normierendes Regelwerk in der
Projektmanagementpraxis anerkannt ist.

Eine Haftung des Autors fiir eine erfolgreiche Anwendung der Kurzanleitung wird
ausdriicklich ausgeschlossen.

Kommentare und kritische Anmerkungen zur Verbesserung dieser Kurzanleitung sind
ausdriicklich willkommen und werden kiinftig mit Aufgeschlossenheit Beriicksichtigung
finden.

Duisburg, im Juni 2017
Walter Volkmann
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