Vorwort

Der vorliegende Herausgeberband widmet sich einem zentralen Gestaltungsbereich der
strategischen Unternehmensfiihrung: Organisieren, genauer ,,strategisch organisieren®,
hei3t in diesem Zusammenhang, sich mit grundlegenden Struktur-, Prozess- und System-
fragen zu beschiftigen, die fiir den nachhaltigen Erfolg eines Unternehmens oder einer
Non-Profit-Organisation (NPO) essenziell sind.

Die Beitrige, die sich eingehend mit Einzelproblemen einer strategischen Organisa-
tion von Unternehmen und NPO auseinandersetzen, zeichnen sich durch drei Merkmale
aus: Sie beleuchten allesamt sehr aktuelle Managementthemen auf der Grundlage eines
empirischen Zugangs mit Bezug zum Lénderkontext Schweiz. Durchgéngig wird das
Ziel verfolgt, nicht nur auf der Ebene der Theorie und der Deskription zu verbleiben,
sondern auch einen gestaltungsbezogenen Mehrwert fiir Unternehmen und NPO zu gene-
rieren. Alle Beitrdge sind deshalb ausgesprochen praxisorientiert konzipiert und versu-
chen, theoretisch-empirisch fundierte und konkrete Handlungsempfehlungen abzuleiten.
Dies kommt auch in der Zusammensetzung der Autorenschaft zum Ausdruck. Alle For-
schungsbeitrige wurden durch ,,Autorentandems®, respektive -teams mit Vertreterinnen
und Vertretern aus Wissenschaft und Praxis verfasst. Die Praktikerinnen und Praktiker
sind in Schweizer Unternehmen und Institutionen in verantwortungsvollen Positionen
und in den verschiedensten Funktionsbereichen titig. Die beteiligten Lehrenden und For-
schenden des Fachbereichs Wirtschaft der Berner Fachhochschule stehen fiir den wissen-
schaftlichen Themenzugang. Aus der Verbindung dieser zwei Perspektiven ergeben sich
neue Erkenntnisse fiir eine groe Bandbreite an Gestaltungsfeldern einer strategischen
Organisation von Unternehmen und NPO in den untersuchten Bereichen Aufbauorgani-
sation, Prozesse, Informationsstrukturen und Verhaltenssteuerung.

Unser grofler Dank gilt allen Autorinnen und Autoren fiir deren Einsatz bei der
Erstellung des Sammelbandes. Wir danken auflerdem wieder einmal besonders unserer
bewihrten Buchprojektkoordinatorin Frau Sabrina Weber sowie den Mitwirkenden des
Springer Gabler Verlags.



VI Vorwort

Die Herausgeber wiinschen dem Werk iiber die Grenzen der Schweiz hinaus eine
hohe Aufmerksamkeit bei Praktikerinnen und Praktikern, Studierenden, Lehrenden und
Forschenden und allen Leserinnen und Lesern viel Freude bei der Lektiire der Beitrige.

Bern, Schweiz Kim Oliver Tokarski
im Mai 2017 Jochen Schellinger
Philipp Berchtold
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