Activity Based Costing

(Kennzahlen und Konzepte der
Unternehmensfiihrung)

1 Kurzbeschreibung

Activity Based Costing — kurz ABC —ist eine Methode, um durch die Analyse des
Betriebsablaufs Aktivititen, Teil- und Hauptprozesse zu identifizieren und darauf-
hin Bezugsgrofien abzuleiten, die eine verursachungsgerechte Verteilung primér
von Gemeinkosten ermoglichen. ABC wurde auf Grund von Unzuldnglichkeiten
herkommlicher Kostenrechnungssysteme entwickelt.

2 Anwendungsgebiete

ABC wird generell als Planungs- und Controllinginstrument verwendet. Es kann
eingesetzt werden, um interne Verrechnungspreise oder auch Preise der Produkte
fiir externe Kunden verursachungsgerecht zu definieren. Insbesondere in Unterneh-
men mit einer Vielzahl von Produkten und Services ist ABC sinnvoll. Idealerweise
wird ABC im Zusammenhang mit einem Prozessoptimierungsprojekt eingefiihrt.

3 Nutzen

Verbesserung der verursachungsgerechten Verteilung primér von Gemeinkosten
Verbesserung der Kalkulation von Produkten auf Basis der verursachungsge-
rechten Kostenzuordnung

e Moglichkeit, hohe Overheadkosten und weitere Kostentreiber bei einzelnen
Produkten und Services zu identifizieren

© Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH 2018 19
C. Schawel und F. Billing, Top 100 Management Tools,
https://doi.org/10.1007/978-3-658-18917-4_5


https://doi.org/10.1007/978-3-658-18917-4_5

20 Activity Based Costing

4 \Voraussetzungen

o Detaillierte Auswertungsmoglichkeiten der IT-Systeme, um Verursachungswe-
ge der Kosten nachzuvollziehen

e Schaffung von Transparenz iiber einzelne Aktivititen und Prozesse der betrieb-
lichen Leistungserstellung

5 Kernelemente/Vorgehen
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= Definition von Hauptprozessen in nicht
kernprozessbezogenen Bereichen, z.B. Einkauf,
Fihrung, Controlling

Ableitung von Teilprozessen und Aktivitaten in
den Hauptprozessen, z.B. Lieferanten
auswahlen, Ausschreibung durchfiihren,
Angebote prifen im Einkauf

Identifikation von Kostentreibern, anhand derer
sich die Leistungserbringung messen lasst

Die Kostentreiber mussen eindeutig und
quantifizierbar sein, z.B. Anzahl ltems in
Ausschreibung, Anzahl Angebote eingeholt

Festlegung der geplanten Mengen pro Aktivitat
auf Basis
= von Vergangenheitsdaten
= von Planungen der verbrauchenden
Einheiten
Gegebenenfalls Adaption der Ressourcen/
Kapazitaten auf Basis der Planung

Festlegung der Kosten fiir Prozesse — z.B.
Personal-, Raum-, Biiromaterialkosten
Festlegung Uber analytische Planung oder uber
Schlusselung von Kostenbudgets

Festlegung der Kosten, die bei einmaliger
Durchfiihrung einer Aktivitat verursacht werden
(Prozesskostensatz)

Die Plankosten pro Aktivitat lassen sich Uber die
Division der Prozesskosten durch die
Planmengen berrechnen

Abb.1 Activity Based Costing



6 Quellen/Weiterfiihrende Literatur

21

6 Quellen/Weiterfiihrende Literatur

1 Horvath/Mayer: Prozesskostenrechnung, 1989.
2 Wohe/Doring: Einfithrung in die allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 2002.



2 Springer
http://www.springer.com/978-3-658-18916-7

Top 100 Management Tools

Das wichtigste Buch eines Managers Von ABC-Analyse
bis Zielvereinbarung

Schawel, C.; Billing, F.

2018, X, 413 5. 173 Abb. Book + eBook., Hardcowver
ISBN: 978-3-658-18916-7



