
V

1	 Allgemeine Grundlagen der Verwaltung 
in Deutschland  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 1

1.1	 Begriff der öffentlichen Verwaltung  .. . . . . . . . . . 	 2
1.2	 Funktionen der öffentlichen Verwaltung  .. . . . . 	 16
1.3	 Politik und Verwaltung  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 19
1.4	 Aufgaben der öffentlichen Verwaltung  .. . . . . . . 	 27
1.5	 Träger der öffentlichen Verwaltung  .. . . . . . . . . . . 	 30
1.6	 Struktur/Aufbau der öffentlichen  

Verwaltung  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 41
1.6.1	Mehrebenensystem, Europa  .. . . . . . . . . . . . 	 41
1.6.2	Bund  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 43
1.6.3	Länder  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 49
1.6.4	Kommunen  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 51

Inhalt



VI Verwaltung und Verwaltungswissenschaft

1.7	 Kontrolle der öffentlichen Verwaltung  .. . . . . . . 	 57
1.7.1	Rechtliche, administrative und 

finanzielle Kontrolle  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 57
1.7.2	Politische und mediale Kontrolle  .. . . . . . 	 59

2	 Organisation und Personal  
der öffentlichen Verwaltung  .. . . . . . . . . . . . . . . . . 	 67

2.1	 Verwaltung als bürokratische Herrschaft  .. . . . . 	 68
2.2	 Aufbauorganisation der öffentlichen  

Verwaltung  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 76
2.3	 Ablauforganisation der öffentlichen  

Verwaltung  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 88
2.4	 Personal der öffentlichen Verwaltung  .. . . . . . . . 	 99

2.4.1	Historische Grundlagen 
des Berufsbeamtentums  .. . . . . . . . . . . . . . . . 	 99

2.4.2	Rechtliche Grundlagen des Personals 
der öffentlichen Verwaltung  .. . . . . . . . . . . . 	 102

2.4.3	Zahlen und Daten zum Personal 
des öffentlichen Dienstes  
in Deutschland  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 113

2.4.4	Von der Personalverwaltung zum 
strategischen Personalmanagement  .. . . . 	 117



VIIInhalt

3	 Entwicklung, Reformen und  
Herausforderungen der öffentlichen  
Verwaltung in der Bundesrepublik  
Deutschland  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 139

3.1	 Entwicklungsphasen und Reformen  .. . . . . . . . . . 	 140
3.1.1	Etablierung und Gestaltung 

des demokratischen Rechtsstaats  .. . . . . . . 	 142
3.1.2	Aktiver Staat  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 143
3.1.3	Schlanker Staat und 

New Public Management  .. . . . . . . . . . . . . . 	 149
3.1.4	Aktivierender Staat und  

Governance  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 157
3.2	 Herausforderungen  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 166

3.2.1	Europäisierung und  
Internationalisierung der  
öffentlichen Verwaltung  .. . . . . . . . . . . . . . . . 	 167

3.2.2	Digitalisierung der öffentlichen  
Verwaltung  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 175

3.2.3	Öffentliche Verwaltung und  
demografischer Wandel  . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 186

3.2.4	Flüchtlinge  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 191

4	 Verwaltungswissenschaft  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 199
4.1	 Zum Begriff und Verständnis 

der Verwaltungswissenschaft  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 200
4.2	 Historische Grundlagen und  

Entwicklung der Verwaltungswissenschaft 
in Deutschland  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 206

4.3	 Themen und Schwerpunkte 
verwaltungswissenschaftlicher Forschung  
in der Bundesrepublik Deutschland  .. . . . . . . . . . 	 212



VIII Verwaltung und Verwaltungswissenschaft

4.4	 Perspektiven verwaltungswissenschaftlicher 
Forschung  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 217

4.5	 Verwaltungswissenschaft in der Aus-  
und Fortbildung  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 220
4.5.1	Ausbildungswege  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 220
4.5.2	Hochschulen und Lehrstühle 

mit verwaltungswissenschaftlichem 
Schwerpunkt  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 223

4.5.3	Studiengänge für 
Verwaltungswissenschaft(en) oder  
mit verwaltungswissenschaftlichem 
Schwerpunkt  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 229

4.6	 Verwaltungswissenschaftliche  
Vereinigungen  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 240

5	 Quo vadis ? Verwaltung und 
Verwaltungswissenschaft  
im 21. Jahrhundert  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 243

Weiterführende Literatur  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 257

Literaturverzeichnis  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 261



http://www.springer.com/978-3-658-19084-2


	Inhalt



