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Vorwort

Ein erkanntes Management- und Führungsdefizit, die Ökonomisierung der So-
zialwirtschaft sowie die sich entwickelnde Output- und Qualitätsorientierung im 
Bereich der Sozialen Arbeit führte in den 1990 er Jahren zu ersten curricularen 
Entwürfen für Studiengänge, die sich unter dem Begriff Sozialmanagement versam-
melten, um sich einer zentralen Herausforderung zu widmen: der „Vereinigung der 
Beziehungsarbeit“ mit dem „professionalisierten Management“. An der Entwicklung 
eines modularen, berufsbezogenen Weiterbildungsstudienganges zum Sozialma-
nagement im Rahmen des Fachhochschul-Fernstudienverbunds der Länder war 
der heutige Studiengangleiter, Herr Prof. Dr. Ludger Kolhoff beteiligt. 2001 wurde 
der Weiterbildende Fernstudiengang Sozialmanagement an der Ostfalia als erster 
Studiengang seiner Art in Deutschland akkreditiert.

Nach 15 Jahren erscheint es sinnvoll, eine Zwischenbilanz zu ziehen und die 
erfolgreiche Etablierung des Studienganges ein Stück weit zu dokumentieren. Am 
24.09.2016 trafen sich unter der Überschrift 15 Jahre Master Sozialmanagement an 
der Ostfalia, Hochschule BS/Wf – eine Zwischenbilanz (5. Alumni-Tagung) ehema-
lige AbsolventInnen, DozentInnen und Gäste an der Ostfalia in Wolfenbüttel, um 
das Ereignis zu feiern. Neben dem zwanglosen Austausch untereinander standen 
Vorträge im Mittelpunkt der Veranstaltung.

Eröffnet wurde der Tag mit Grußworten aus Politik, Hochschul-, Fakultäts-, 
und Studiengangsleitung. Als Festredner konnte Herr Prof. Dr. G. Schwarz aus 
München gewonnen werden, der von Beginn an als Dozent im Studiengang aktiv 
war und maßgeblich an der Entwicklung des Studienprogramms mitgewirkt hat. 
Heute befindet sich er sich im Ruhestand. Sein Vortrag Sozialmanagement zwischen 
notwendiger Modernisierung der Marktökonomie und sozialer Reformpolitik – eine 
Zwischenbilanz befasst sich mit dem Stand der fachlichen Diskussion im Bereich des 
Sozialmanagements im Kontext der Debatten um den Sozialstaat, zur Nachhaltigkeit 
und Wirksamkeit Sozialer Arbeit sowie der steuernden Funktion des Sozialma-
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nagements. Weitere Vorträge beschäftigten sich mit der Entwicklung des Public 
Managements in der Kommunalverwaltung (Frau Prof. Dr. A. Tabatt-Hirschfeldt) 
und gingen der Frage nach: Was ist Ihr Ziel? oder: Vom Nutzen des Coaching im 
Studiengang Sozialmanagement (Frau Prof. R. Bender). Ein zusammenfassendes, 
anschauliches Zahlenwerk der vergangenen 15 Jahre präsentierte der Koordinator 
des Studienganges, Herr Dipl.-Kfm. Michael Vollmer. Unter dem Motto „Meine 
Geschichte zum Sozialmanagement“ berichteten 3 Ehemalige von Ihren in der 
Praxis gemachten Erfahrungen und den aus ihrer Sicht positiven wie negativen 
Entwicklungstendenzen im Feld Sozialmanagement.

Wolfenbüttel, im Frühjahr 2017
Ludger Kolhoff und Michael Vollmer
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