Vorwort

Wenn ich ein Buch lese, so mochte ich, dass es bald losgeht mit dem, was mir
der Autor sagen will. Deshalb erwarte ich von einem Vorwort keinen Vorgriff auf
den Inhalt. Und es soll kurz sein. Beim vorliegenden Werk handelt es sich nicht
einmal um ein Buch, sondern um ein essential, weshalb ich mich zu besonderer
Kiirze verpflichtet fiihle.

Die von mir zu lesenden Impulse verdanke ich als Berater meinen Auftrag-
gebern und als Unternehmer meinen Mitarbeitern. In beiden Fillen habe ich, je
nach Situation und meiner Einbindung, das Vergniigen oder die Last dessen zu
tragen, was funktioniert und was danebengeht. Daraus habe ich gelernt, Ergeb-
nisse wichtiger zu nehmen als Abldufe. Zu oft habe ich beobachten oder selbst
erleben miissen, dass starke Anfinge in schwachen oder gar keinen Ergebnissen
miindeten. Deshalb vermeide ich Inkonsequenz. Wo immer moglich. Wenn viele
Anregungen auf mich einstromen, so picke ich mir die heraus, die ich definitiv
ohne Wenn und Aber umsetzen werde. Vielleicht darf ich Sie als Leser schon jetzt
dazu einladen, es dhnlich zu tun. Mit auf der Strecke bleibenden Vorhaben verlie-
ren wir einfach zu viel Zeit.
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