2 UniBw M und die Region auf einen Blick

21 Einfuhrung

Die UniBw M ist eine vom Freistaat Bayern staatlich anerkannte und vom Bundesminis-
terium der Verteidigung getragene Universitit, die sieben universitdre Fakultdten und
drei Fakultaten im Hochschulbereich fiir Angewandte Wissenschaften (HAW) auf einem
Campus vereint. Neben der Ludwig-Maximilian-Universitat und der Technischen Uni-
versitat Minchen, zihlt sie zu den drei Universititen Miinchens, die zusammen mit
mehr als 15 anderen Hochschulen und vielzahligen Forschungsinstituten die Region zu
einem innovativen Wissenschafts- und Forschungsstandort in Deutschlands Siiden wer-
den lassen.

Tatsachlich liegt die UniBw M wenige Kilometer siidlich der Miinchner Stadtgrenze
im umliegenden Landkreis Miinchen auf der Gemarkung der Gemeinden Neubiberg und
Unterhaching, die im Folgenden zusammen mit der Gemeinde Ottobrunn als lokale Um-
gebung bzw. umliegende Region im engeren Sinne bezeichnet werden. In einigen Fallen
erscheint diese raumliche Eingrenzung jedoch als zu eng, sodass alternativ die Europai-
sche Metropolregion Miinchen (EMM) als Region im weiteren Sinne betrachtet wird.
Beide Regionen werden in Abschnitt 2.3 kurz vorgestellt. Um die von der UniBw M aus-
gehenden regionalen Impulse besser einordnen zu konnen, erscheint es jedoch sinnvoll,

zundchst die wichtigsten Merkmale der UniBw M kurz zu skizzieren (Kapitel 2.2).

2.2 Fakten & Zahlen zur UniBw M

Die UniBw M verfolgt, wie die meisten Universititen, Ziele auf vier strategischen Hand-
lungsebenen: Lehre, Weiterbildung, Forschung und Innovation. In der Lehre erwerben
die Studierenden in rund 30 Bachelor- und Masterstudiengidngen Kenntnisse und Fahig-

keiten fiir ihre spatere Tatigkeit als Offiziere und anschlief3end in der freien Wirtschaft.2

2 Nur etwa 20% der Absolventen wird tatsichlich Berufssoldat. Der Grofiteil verldsst die Bundeswehr
nach 13 Jahren, um anschlieflend in der freien Wirtschaft zu arbeiten.

© Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH 2018
A. Schaffer et al., Die Universitdiit der Bundeswehr Miinchen als
Impulsgeber fiir die Region, https://doi.org/10.1007/978-3-658-20043-5_2
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Mit dem kontinuierlichen Ausbau des Weiterbildungsinstitutes casc (campus advanced
studies center) werden erginzend zu den reguldren Studiengdngen berufsbegleitende
Studienginge angeboten, die einerseits Offizieren zum Ende ihrer Dienstzeit den Uber-
gang in die zivile Berufswelt erleichtern und andererseits ein wichtiges Mosaik der be-
ruflichen Weiterbildung innerhalb der Bundeswehr darstellen kénnen.

Im Bereich der Forschung gliedert sich die UniBw M in zehn Fakultiten3 (mit einem
Schwerpunkt auf disziplindrer Forschung) und vier Forschungszentren in den Bereichen
Cyber Defence, Munich Integrated Research on Aerospace, Modern Vehicles sowie Risiko,
Infrastruktur, Sicherheit und Konflikt. Die Zentren bieten nicht nur den institutionellen
Rahmen fiir eine kooperative (interdisziplinare) Forschung zu den genannten Themen,
sondern sie stellen dariiber hinaus die strategische Basis fiir die Forschungsplanung der
UniBw M dar.

Neben einer grofieren Sichtbarkeit der Forschung verfolgt die UniBw M mit der Etab-
lierung der Zentren nicht zuletzt das Ziel, Ankniipfungspunkte zu moglichen Anwendern
aufzuzeigen und den Transfer von wissenschaftlichen Erkenntnissen in Wirtschaft und
Gesellschaft zu fordern. Hierbei werden die Forschungszentren (und natiirlich alle ande-
ren Forscher auch) vom Innovationsmanagement der UniBw M begleitet, etwa bei recht-
lichen und verfahrenstechnischen Fragen zu Griindungs- und Forschungsférderung oder
Patentanmeldungen.

Im Folgenden werden einige Kennzahlen zu den genannten Handlungsebenen aufge-
zeigt. Diese Darstellung gewihrt einen groben Uberblick, der fiir den Zweck der vorlie-
genden Studie jedoch ausreicht. Eine deutlich umfassendere Darstellung findet sich im
offentlich zugdnglichen Struktur- und Entwicklungsplan der Universitat (UniBw M

2015).

2.2.1 Studium und Weiterbildung an der UniBw M

Wie bereits erwdhnt, kdnnen die Studierenden der UniBw M aus rund 30 Studiengéngen

in den Bereichen Ingenieur-, Wirtschafts- sowie Geistes- und Sozialwissenschaften wah-

3 Zu sieben universitiren Fakultiten (Bauingenieurwesen und Umweltwissenschaften, Elektrotechnik
und Informationstechnik, Humanwissenschaften, Informatik, Luft- und Raumfahrttechnik, Staats- und
Sozialwissenschaften, Wirtschafts- und Organisationswissenschaften) kommen drei Fakultdten im
Hochschulbereich fiir Angewandte Wissenschaften (Betriebswirtschaft, Elektrotechnik und Technische
Informatik, Maschinenbau).
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len. Studienangebote des casc, Kurse des Sprachenzentrums und diverse Auslandspro-
gramme komplettieren das Angebot.*

Da die Offiziersanwérter mit iiber 90% den Grof3teil der Studierenden stellen, orien-
tiert sich die Entwicklung der Studierendenzahlen im Wesentlichen an den jeweiligen
Bedarfen der Bundeswehr.> Mit Ausnahme besonderer Jahre, wie etwa die doppelten
Abiturjahrginge, bleibt die Zahl der Neuimmatrikulationen relativ konstant. Insgesamt
waren im Mai 2015 etwas mehr als 2.700 Studierende an der UniBw M immatrikuliert.
Die Zahl der weiblichen Studierenden lag dabei bei ca. 14%. Dieser vergleichsweise ge-
ringe Anteil erklart sich in erster Linie durch die noch nicht lange zuriickliegende Off-
nung der Bundeswehr fiir Frauen. Ein Blick auf die Belegung der angebotenen Studien-
gange zeigt, dass der Anteil der weiblichen Studierenden breit gestreut ist und von 1,5%
im Studiengang Computer Aided Engineering liber 22% im grofiten Studiengang Wirt-
schafts- und Organisationswissenschaften bis zu 47% im Studiengang Psychologie reicht
(Abbildung 2.1).

Neben den Offiziersanwartern ist das Studium prinzipiell auch fiir zivile Studierende
moglich. Aufgrund der anfallenden Studiengebiihren wird dieses Angebot jedoch fast
ausschliefllich von Industriestipendiaten im Rahmen eines dualen Studiums wahrge-
nommen. Im Rahmen ausbildungsintegrierter Studiengdnge erwerben die Stipendiaten
einerseits einen universitiren Masterabschluss und andererseits eine Ausbildung im
Unternehmen. Fiir die Studierenden ist das Studium attraktiv, da sie (wie auch die Offi-
ziere) wahrend ihres Studiums vergiitet werden. Da die Stipendiaten im Anschluss an
das Studium in der Regel fiir einige Zeit im Unternehmen verbleiben, profitieren die Un-
ternehmen von den kurzen Studienzeiten und der parallelen Ausbildung ihrer Absolven-

ten, die sie somit sehr schnell in das Unternehmen integrieren kdnnen.

4 Auf letztere wird hier nicht mehr im Detail eingegangen. Es soll jedoch nicht unerwahnt bleiben, dass
Kooperationsabkommen mit mehr als 60 Partneruniversitidten bestehen und den meisten Studieren-
den eine weitreichende finanzielle Unterstiitzung fiir ihren Auslandsaufenthalt gewahrt wird. Diesen
guten Voraussetzungen fiir einen Auslandsaufenthalt steht die zeitlich enge Trimestertaktung des Stu-
diums entgegen.

5 Das Studium ist fiir die Offiziersanwarter kostenfrei. Sie erhalten vielmehr ein ihrem Dienstgrad ent-
sprechendes Gehalt. Studienvoraussetzungen sind die fiir alle bayerischen Hochschulen giiltige Hoch-
schulzugangsberechtigung nach dem Bayerischen Hochschulgesetz sowie ein bestandener Eignungs-
test beim Assessmentcenter fiir Fithrungskrafte der Bundeswehr und eine Dienstverpflichtung in der
Bundeswehr von mindestens 13 Jahren, welche bereits Offizierslehrgange und Studium enthalt.



6 UNIBwW M UND DIE REGION AUF EINEN BLICK

Abbildung 2.1 Angebotene Studiengdnge und Studierendenzahl
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Quelle: UniBw M (2015)

Die Voraussetzungen fiir das Studium sind insgesamt als sehr gut zu bezeichnen. Ne-
ben den bereits erwdahnten Gehaltszahlungen (vgl. Funote 4), haben die meisten Stu-
dierenden auch einen Anspruch auf eine kostenfreie Unterkunft auf dem Campus. Finan-
ziell sind die Studierenden der UniBw M somit deutlich bessergestellt, als ihre Kommili-
tonen an den Landesuniversitaten. Umgekehrt erwartet sie aufgrund der Trimestertak-
tung ein deutlich intensiveres Studium, mit drei Priifungsperioden pro Jahr und nur ei-
nem langeren vorlesungsfreien Block im Sommer. Dieser Belastung wird durch ein sehr
gutes akademisches Betreuungsverhaltnis Rechnung getragen, das im Durchschnitt bei
fiinf Studierenden je Mitarbeiter im wissenschaftlichen Bereich liegt. Werden die dritt-
mittelfinanzierten wissenschaftlichen Mitarbeiter hinzugerechnet, verbessert sich die-
ses Verhéltnis auf unter 4 Studierende je Mitarbeiter im wissenschaftlichen Bereich.
Diese Zahlen liegen weit unter dem bundesweiten bzw. bayerischen Durchschnitt von
16 bzw. 14 Studierenden je Mitarbeiter aus dem wissenschaftlichen Bereich (Dohmen

2014). Gleichwohl variiert das Verhaltnis zwischen den Fakultiten. Besonders niedrig
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ist diese Relation in den Fakultaten Informatik, Elektrotechnik und Informationstechnik

sowie Maschinenbau (HAW).

In Ergidnzung zu den reguldren Studiengingen bietet das casc aktuell fiinf weiterbil-
dende berufsbegleitende Studiengange mit Bachelor- und Masterabschluss an. In einigen
Fallen erfolgt die Ausbildung gemeinsam mit renommierten praxisorientierten Part-
nern, wie der Hochschule Reutlingen (International Management (MBA), Wirtschaftsin-
genieurwesen (B. Eng.)) oder dem Georg C. Marshall European Center for Security Stu-

dies (International Security Studies (M. A.)).

2.2.2 Forschung und Innovation an der UniBw M

Bis heute werden die Forschungsaktivititen an den Universititen mafdgeblich durch
Publikationen offenbar. Damit werden die Universitdten auch ihrer historisch gewach-
senen Aufgabe gerecht, Wissen zu generieren und o6ffentlich zu machen. Ein Blick auf die
Publikationen zeigt, dass in den letzten Jahren zwischen 500 und 600 Veroffentlichun-
gen mit Beteiligung von Wissenschaftlern der UniBw M von der Bibliothek erfasst wur-
den (Abbildung 2.2). Da vermutlich nicht alle Publikationen gemeldet wurden, liegt die
Gesamtzahl in allen betrachteten Jahren sicher etwas liber den angegebenen Zahlen.
Dennoch lassen die vorliegenden Daten erste Riickschliisse auf die Form der Veroffentli-
chungen zu. Den Hauptanteil stellen mit 36% bis 40% die Konferenzbeitrage. Ihnen fol-
gen mit Anteilen um die 30% wissenschaftliche Zeitschriftenartikeln, die in den meisten
Disziplinen noch immer als wichtigste Wahrung unter den Verdéffentlichungen, haufig
sogar unter allen Kennzahlen des wissenschaftlichen Outputs gelten. Monographien
scheinen im wissenschaftlichen Kontext dagegen immer unbedeutender zu werden.

In einer sich wandelnden Universitatslandschaft lasst sich der Forschungsoutput jedoch
langst nicht mehr alleine anhand der Publikationen ablesen. Mit Blick auf die zuneh-
mende Bedeutung angewandter, praxisnaher Forschung, kommt hierbei den eingewor-
benen Drittmittel eine hohe Bedeutung zu. Tatsachlich ist die hiufig zu beobachtende
positive Entwicklung der Drittmitteleinnahmen auch fiir die UniBw M zu verzeichnen.
Insgesamt ist die Drittmittelquote in den letzten Jahren von 14,7% (2009) auf 24,2% im
Jahr 2015 angestiegen. Fiir das Jahr 2015 entspricht dies einem Drittmittelaufkommen
von rund 30 Millionen Euro. Ein Blick auf die Drittmittelgeber offenbart die hohe Bedeu-

tung offentlicher Fordergelder. Insgesamt machten Bundes-, Landes-, EU- und DFG-
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Fordermittel im Jahr 2015 nahezu zwei Drittel der gesamten Drittmittel aus. Rund ein

Drittel der Einwerbungen kamen demgegentiiber aus der Industrie (Abbildung 2.3).

Abbildung 2.2 Publikationen mit Beteiligung von Wissenschaftlern der UniBw M
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Quelle: UniBw M (2015)
Abbildung 2.3 Struktur der Drittmittelgeber
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Quelle: UniBw M (2015)

Die zunehmende Orientierung hin zur angewandten Forschung fiihrt letztlich aber
auch zu einem erhohten Wettbewerb unter den Universitidten sowie zwischen Universi-
taten und sonstigen Forschungseinrichtungen. Die funktionale Veranderung erfordert
daher in der Regel auch einen institutionellen Wandel. Neben der Professionalisierung

administrativer Ablaufe zahlt dazu auch eine stiarkere Anpassung an unternehmerische
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Organisationsstrukturen. Dies hat zunehmend zur Folge, dass ein Teil des Wissens durch
Lizenzierung oder Patentierung geschiitzt (und wirtschaftlich nutzbar) wird. Die diesbe-
zuglichen Kennzahlen fiir die UniBw M lassen den Schluss zu, dass diese Strategie bis-
lang nicht aktiv verfolgt wurde. Mit nur neun Patentanmeldungen in den letzten Jahren
liegt die UniBw M hier weit hinter Universitiaten vergleichbarer Gréfienordnung zurtick.
Entscheidend fiir die Umsetzung der Ziele sowohl im Bereich Lehre und Weiterbil-
dung als auch Forschung und Innovation sind die Mitarbeiter der UniBw M. Hierauf ge-
hen wir im folgenden Abschnitt detaillierter ein. Schon jetzt soll das Augenmerk jedoch
auf die Bedeutung des sogenannten Mittelbaus gelegt werden, der mit 600 wissenschaft-
lichen Mitarbeitern (ohne Professoren) das Riickgrat sowohl der grund- als auch dritt-
mittelfinanzierten Forschung darstellt. Der Grofdteil dieser wissenschaftlichen Mitarbei-
ter strebt im Rahmen der weiteren Qualifikation eine Promotion an und tragt auch da-
mit ganz wesentlich zum Forschungsoutput einer Universitat bei. Im Zeitraum von 2010
bis 2014 wurden tiiber alle Fakultdten 328 Promotionen erfolgreich abgeschlossen. Die
meisten Promotionsurkunden wurden in dieser Zeit von den Fakultidten Luft- und
Raumfahrttechnik (84), Bauingenieurwesen und Umweltwissenschaften (53) sowie

Wirtschafts- und Organisationswissenschaften (50) vergeben (Abbildung 2.4).

Abbildung 2.4 Entwicklung der Promotionen (nach Fakultdten)
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2.2.3 Mitarbeiter und Infrastruktur der UniBw M

Im Jahre 2014 zahlte die UniBw M insgesamt etwas mehr als 1.300 zivile und 100 mili-
tarische Beschiftigte. Unter den zivilen Mitarbeitern konnten rund 770 dem wissen-
schaftlichen und etwa 530 dem wissenschaftsunterstiitzenden Personal zugerechnet
werden. Die Entwicklung der zivil Beschiftigten ist {iber die letzten Jahre weitgehend
stabil. Die Zunahme der Drittmittel schldgt sich somit nicht direkt in der Zahl der Mitar-
beiter nieder. Dies liegt im Wesentlichen daran, dass zur Bearbeitung der Projekte nicht
neue Mitarbeiter eingestellt werden, sondern die bereits angestellten wissenschaftli-
chen Mitarbeiter aufgestockt werden (etwa von einer halben auf eine volle Stelle) (Ab-
bildung 2.5).

Abbildung 2.5 Entwicklung der Beschiftigten
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Quelle: UniBw M (2015)

Gut ein Drittel (35%) der zivilen Beschéftigten waren Frauen. Der Anteil schwankt
jedoch erheblich fiir die unterschiedlichen Bereiche. Wahrend er bei den Hochschulleh-
rern nur bei knapp 14% lag (23 von insgesamt 169), kommen das sonstige wissen-
schaftliche sowie das wissenschaftsunterstiitzende Personal auf deutlich hohere Quoten

von 27% bzw. 51% (Abbildung 2.6).
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Abbildung 2.6 Geschlechteranteile unter den Beschéftigten
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Neben den Mitarbeitern zahlt auch eine funktionierende Infrastruktur zu den wichti-
gen Voraussetzungen fiir die erfolgreiche Entwicklung von Universitaten. Als Campu-
suniversitit liegen alle universitiaren Einrichtungen sowie die Unterkiinfte der Studie-
renden auf dem rund 140 ha grofien Geldnde des ehemaligen Fliegerhorstes Neubiberg.
Der gesamte Campus ist von einem Zaun umgeben und nur an drei Stellen zugéngig. Dies
steht zweifellos in Konflikt zur Offenheit und Transparenz universitarer Forschung und
Lehre, ist jedoch der Tatsache geschuldet, dass es sich bei der Universitat auch um eine
zu schiitzende militarische Liegenschaft handelt. Der Zugang ist nach Vorlage eines offi-
ziellen Ausweisdokumentes jedoch allen Besuchern offen.

Unter Einbeziehung der Wohngebidude stehen auf dem Campus ungefahr 70 Gebau-
de/Gebaudekomplexe mit mehr als 330.000 m2 Nutzflache, die sich im Besitz der Bun-
desanstalt fiir Inmobilienaufgaben (BImA) befinden.®

Der bestandige Anstieg der eingeworbenen Drittmittel sowie die Einfithrung neuer
Studiengange erfordern standig mehr Biiro- und Laborflache sowie die Bereitstellung
zusatzlicher Horsale, Seminarrdume und nicht zuletzt auch Wohnunterkiinfte. Zusam-
men mit dem kontinuierlichen Renovierungszyklus der bestehenden Gebaude (z. B.
Grundinstandsetzung, energetische Sanierung, baulicher Brandschutz, Modernisierung
der Labore) befindet sich die bauliche Infrastruktur daher in einem stetigen Wandel. Die
dazu aufzuwendenden Mittel beliefen sich im Jahr 2014 auf iiber 20 Mio. Euro, eine
Summe mit der auch in den kommenden Jahren zu rechnen sein diirfte, die vermutlich

sogar lbertroffen wird.

6 Eine Campustbersicht befindet sich im Anhang (Abbildung A1).
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Neben den Bau- und Renovierungsarbeiten miissen alle Gebdude beheizt und mit
Strom bzw. Wasser versorgt werden. Als Einrichtung der unmittelbaren Bundesverwal-
tung ist die UniBw M durch das Mafdnahmenprogramm Nachhaltigkeit der Bundesregie-
rung dazu angehalten, ihre COz2-Emissionen durch die Reduktion ihres Energie- und Res-
sourcenverbrauches sowie die verstarkte Nutzung erneuerbarer Energien zu vermin-
dern (Bundesregierung 2010). Wie aus Abbildung 2.7 ersichtlich wird, lag der Energie-
verbrauch im Jahr 2014 mit etwas tiber 74.000 MWh deutlich unter dem Durchschnitt
der vorigen Jahre (82.000 MWh), fiir die kein eindeutiger Trend festzustellen ist. Der
Wasserverbrauch belief sich im gleichen Jahr auf etwa 230.000 m3. Dabei handelt es sich

erneut um einen gegeniiber den Vorjahren niedrigeren Wert.

Abbildung 2.7 Energie- und Wasserverbrauch der UniBw M (2006-2014)
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Quelle: BWDLZ (2015)

Mit Blick auf den Energiebedarf fallt auf, dass der vergleichsweise geringe Verbrauch
im Jahr 2014 auf einen deutlichen Riickgang des Heizwarmeverbrauchs zuriickzufiihren
ist. Dies konnte sowohl an vergleichsweise milden Temperaturen im ersten und vierten
Quartal 2014 gelegen haben als auch an der im Mai 2014 vollzogenen Umstellung von
einer iiberwiegend gasbasierten Beheizung auf Fernwarme (Abbildung 2.8).

Ob und in welchem Umfang das primdre Ziel, Energie durch energetische Sanierun-
gen einzusparen, erreicht werden kann, lasst sich heute noch nicht abschatzen. In jedem
Fall konnten durch die Umstellung der Heizwdrmegewinnung im Jahr 2014 und den
Einkauf von 100% erneuerbarem Strom (seit 2010) eine deutliche Reduktion der kor-

respondierenden COz; Emission erreicht werden.
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Abbildung 2.8 Heizwarmeverbrauch der UniBw M nach Quartalen (I/2006-1/2015)
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2.3 Regionale Umgebung

2.3.1 Lokale Nachbarschaft - Die umliegenden Gemeinden

Die lokale Nachbarschaft der UniBw M bilden, wie in Abbildung 2.9 dargestellt, die an-
grenzenden Gemeinden Neubiberg und Unterhaching, sowie in unmittelbarer Nachbar-
schaft die Gemeinde Ottobrunn. Die drei Gemeinden des Landkreises Miinchen nehmen
eine Flache von 21,4 km? ein und hatten im Jahr 2014 ca. 58.000 Einwohner. Mit einer
Bevolkerungsdichte von 2.730 Einwohnern pro Quadratkilometer befindet sich die Re-
gion somit weit iber dem Durchschnitt des Landkreises Miinchen von 501 Einwohnern

pro Quadratkilometer (Statistische Amter des Bundes und der Lander 2016a, b).
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Abbildung 2.9 Lokale Nachbarschaft der UniBw M

TN . —

UniBw Campus T
Neubiberg —

Unterhaching
Ottobrunn

Quelle: eigene Darstellung basierend auf Nordmann (2016)

Neubiberg
Die Gemeinde Neubiberg umfasst 5,77 km? und hatte im Jahr 2014 13.600 Einwohner
(Statistische Amter des Bundes und der Linder 2016a, b). Sie besteht aus den zwei Orts-
teilen Neubiberg und Unterbiberg. Unter dem Slogan ,Fortschritt. Miteinander. Leben”
liegen die Schwerpunkte in der langfristigen Kommunalpolitik neben der Wirtschafts-
forderung auf dem Umweltschutz, dem ehrenamtlichen Engagement, der Kultur, dem
Sport und der Bildung (Gemeinde Neubiberg 2016a). Unter dem Stichwort Gemeinde-
marketing verfolgt die Gemeinde die 3-W-Strategie ,Wohnbevolkerung-Wirtschaft-
Wissenschaft”, welche darauf abzielt, die Attraktivitat Neubibergs liber das Engagement
der Biirger, finanzielle Mittel aus Gewerbeeinnahmen und die Etablierung als Wissen-
schaftsstandort zu steigern (Gemeinde Neubiberg 2016b). Zur Férderung des Ehrenam-
tes pflegt die Gemeinde eine offentliche Vereinsdatenbank, welche derzeit 90 Organisa-
tionen umfasst, in denen sich motivierte Biirger engagieren konnen (Gemeinde Neubi-
berg 2016c). Des Weiteren gibt es im Rathaus eine Freiwilligenborse, in welcher Inte-
ressenten liber die verschiedenen Téatigkeitsbereiche der Vereine informiert und gege-
benenfalls vermittelt werden (Gemeinde Neubiberg 2016d). Neben der UniBw M sind
die Infineon Technologies AG mit Ihrem Firmengeldnde ,Campeon” im Landschaftspark
Unterbiberg und die Akademie fiir Tierschutz wichtige Arbeitgeber und Forschungsein-
richtungen, welche fiir Neubibergs Status als Wissenschaftsstandort ausschlaggebend
sind.

Das Bild der Kommune wird zu einem grofRen Teil von Griin- und Waldflachen ge-

pragt, welche annahernd zehn Prozent der Gemeindeflache ausmachen und die trotz der
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starken Nachverdichtung durch das grofie Bevolkerungswachstum erhalten bleiben sol-
len. Die Relevanz des Umwelt- und Naturschutzes fiir Neubiberg wird dariiber hinaus
unter anderem durch die Angebote des Umweltgartens und die jahrliche Verleihung des
Neubiberger Umweltpreises unterstrichen (Gemeinde Neubiberg 2017a). Des Weiteren
ist Neubiberg die erste Fairtrade-Gemeinde des Landkreises Miinchen (BIHK 2016,
TransFair 2016).

Ottobrunn

In Ottobrunn leben anndhernd 21.000 Menschen auf einer Flache von etwa 5 km?. Mit
ca. 4.000 Einwohnern pro Quadratkilometer hat die Gemeinde die hdchste Einwohner-
dichte im Landkreis Miinchen (Statistische Amter des Bundes und der Linder 2016a, b).
Ottobrunn war urspriinglich ein Ortsteil der Gemeinde Unterhaching, erlangte jedoch im
April 1955 seine Selbststandigkeit.

Wirtschaftlich hat sich Ottobrunn als ein Zentrum der Luft- und Raumfahrtbranche
etabliert. Insbesondere sind hier die Firmen IABG (Industrieanlagen-Betriebs-
gesellschaft mbH) und MBB (Messerschmitt-Bolkow-Blohm) zu nennen. Aus letzterer
entwickelten sich nacheinander die Unternehmen DASA (DaimlerChryslerAerospace),
EADS und Airbus Group. Weitere grofle Unternehmen aus der Technologiebranche sind
die TE Connectivity Ltd. und die P+S Technik GmbH.

Ebenso wie in Neubiberg hat in Ottobrunn die Beteiligung der Einwohner am gesell-
schaftlichen Leben eine grofde Bedeutung und wird tiber eine Ehrenamtsboérse gefordert.
Im Bereich des freiwilligen Engagements ist hier speziell der ,Freundeskreis der Part-
nergemeinden Ottobrunns“ hervorzuheben, welcher die internationalen Partnerschaf-
ten der Gemeinde mit den Stddten Margreid (Italien), Nauplia (Griechenland) und Man-
delieu-La Napoule (Frankreich) pflegt. Aufierdem hat auch hier der Umweltschutz einen
sehr hohen Stellenwert. Vornehmlich auf dem Gebiet Energie und Klimaschutz wurde
der Einsatz Ottobrunns bereits mit diversen Preisen ausgezeichnet’. Hier engagiert sich
die Gemeinde gemeinsam mit Neubiberg in der lokalen Agenda 21 Ottobrunn-Neubiberg

im Arbeitskreis ,Energie und Klima*“.

7 Ottobrunn war viermal unter den ersten fiinf Pldtzen beim Klimaschutzwettbewerb der Deutschen
Umwelthilfe, erlangte den zweiten Platz im Wettbewerb ,Energiesparkommune” 2015 und erhielt den
Energiepreis 2011 des Landkreises Miinchen fiir sein Solarpotenzialkataster.



16 UNIBW M UND DIE REGION AUF EINEN BLICK

Unterhaching

Unterhaching ist mit 23.700 Einwohnern die zweitbevolkerungsreichste Gemeinde im
Landkreis Miinchen. Mit einer Flache von 10 km? ist Unterhaching zudem auch die grof3-
ter der drei umliegenden Gemeinden (Statistische Amter des Bundes und der Linder
20164, b). Bekannt ist Unterhaching insbesondere aufgrund seiner Geothermieanlage
mit einer installierten Leistung von 38 MW in der Warme- und 3,36 MW in der Stromer-
zeugung. Die Anlage konnte die Region somit im Jahr 2015 mit 86 GWh thermischer und
7,3 GWh elektrischer erneuerbarer Energie versorgen (Geothermie Unterhaching GmbH
& Co KG 2016). Weitere namhafte Unternehmen mit Sitz in Unterhaching sind die
SportScheck GmbH, die Develey Senf + Feinkost GmbH, die DAIKIN Airconditioning
Germany GmbH und die Wrigley GmbH.

Ebenso wie Neubiberg und Ottobrunn legt Unterhaching ein grofies Augenmerk auf
das ehrenamtliche Engagement seiner Biirger. So verleiht die Gemeinde jahrlich die
Auszeichnung , Unterhaching dankt” als Anerkennung fiir ,Biirgerinnen und Biirger der
Gemeinde Unterhaching, die sich im Ehrenamt besonders engagiert haben“ (Gemeinde
Unterhaching 2009).

Auch der Umweltschutz spielt in Unterhaching eine grofde Rolle. Zum einen engagiert
sich die Gemeinde besonders im Bereich Klimaschutz und erneuerbare Energien. Neben
der oben genannten Geothermieanlage und einem eigenen Klimaschutzkonzept legt sie
hier einen speziellen Fokus auf gezielte Férdermafinahmen und Sensibilisierungskam-
pagnen (Gemeinde Unterhaching 2017). Des Weiteren ist das Bild der Gemeinde durch
viele Griinflachen gepragt. Hier ist im Speziellen der Landschaftspark Hachinger Tal zu
nennen, welcher mit iiber 1,2 km2 mehr als zehn Prozent der Fliche Unterhachings

ausmacht und 2005 Partnerprojekt der Bundesgartenschau Miinchen war.

Die kurze Beschreibung zeigt, dass alle drei umliegenden Gemeinden grofien Wert auf
Biirgerbeteiligung im Rahmen des Ehrenamtes legen und versuchen, sich durch An-
strengungen im Umweltschutz und hier insbesondere in den Bereichen Klimaschutz und
nachhaltige Energieversorgung ein umweltfreundliches Image aufzubauen. An dieser
Stelle iibt die UniBw M durch ihre groflenbedingte dominante Stellung in der Region
einen nicht zu vernachlassigenden Einfluss auf die Erfolgsaussichten dieser Anstren-
gungen aus. Diese Aspekte werden daher in Kapitel 5 zu den soziokulturellen Impulsen

der Universitat nochmals aufgegriffen und naher erldutert.
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2.3.2 Die Europdische Metropolregion Miinchen (EMM)

Die mittlerweile 11 Europaischen Metropolregionen in Deutschland wurden von der
Ministerkonferenz fiir Raumordnung (MKRO) ausgewiesen, welche sie im Raumord-
nungspolitischen Handlungsrahmen von 1995 als ,Motoren der gesellschaftlichen, wirt-
schaftlichen, sozialen und kulturellen Entwicklung mit guter Erreichbarkeit auf europdi-
scher und internationaler Ebene und weiter Ausstrahlung ins Umland“ bezeichnet (IKM

2016).

Abbildung 2.10 Raumliche Abgrenzung der Europaischen Metropolregion Miinchen
(EMM)

Landkreis Eichstitt
Landkreis Donau-Ries Landkreis Kelheim
Ingolstadt

Landkreis Neuburg-Schrobenhausen Landkreis Landshut | apdkreis Dingolfing-Landau

Landkreis Dillingen an der Donau Landkreis Pfaffenhofen an der Ilm
Landshut
Landkreis Aichach-Friedbérg Landkreis Freising
Augsburg Landkreis Dachau
. Landkreis Miihldorf am Inn
Landkreis LandKreis Fii
Miinchen Landkreis Altotting

Landkreis Landsberg am Lech Landkreis Ebersberg

Landkreis Miinchen

Landkreis Starnbe
Apfanssamen Landkreis Rosenheim _ -
Kaufbeuren Landkreis Traunstein
Rosenheim

Landkreis Weilheim-Schongau
Landkreis Miesbach

Landkreis Ostallgau
Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen

Landkreis Garmisch-Partenkirchen

Quelle: eigene Darstellung basierend auf Nordmann (2016)

Es handelt sich hierbei um Ballungsraume von nationaler bis globaler Bedeutung. Die
Regionen haben sich 2001 im Initiativkreis Europdische Metropolregionen Deutschland
zusammengeschlossen und sollen zur Erfiillung der von der MKRO definierten Leitbilder
beitragen. Insbesondere fiir das Leitbild ,Wettbewerbsfahigkeit starken“ spielen die
Européischen Metropolregionen in Deutschland als die ,wesentlichen nationalen Wirt-
schaftsraume von hoher Leistungsfahigkeit* (MKRO 2016, S. 4) eine zentrale Rolle.

Die Europaische Metropolregion Miinchen umfasst 26 Landkreise und 6 kreisfreie

Stadte im Siiden Bayerns. Sie belegt 35% der Flache des Freistaates und beheimatet
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45% der bayerischen Bevolkerung (Statistische Amter des Bundes und der Linder
20164, b) (Abbildung 2.10).

In ihrem Zentrum liegt die Landeshauptstadt Miinchen, die Namensgeber der Region
ist. Die beteiligten Landkreise und kreisfreien Stiadte sowie zentrale Institutionen aus
Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft haben sich 2011 im Verein Europaische Met-
ropolregion Miinchen (EMM e.V.) zusammengeschlossen, um sich fiir eine hohe Lebens-
qualitat und nachhaltiges Wirtschaftswachstum einzusetzen (EMM 2016a). Der Land-
kreis Erding, welcher geografisch in dieser Region liegt, lehnt eine Mitgliedschaft in der
Européischen Metropolregion Miinchen ab.

Mit einem Bruttoinlandsprodukt von etwa 47.000 Euro pro Einwohner war die Euro-
paische Metropolregion Miinchen im Jahr 2013 die wirtschaftlich starkste der 11 Euro-
paischen Metropolregionen in Deutschland gefolgt von der Europaischen Metropolregi-
on Frankfurt mit einem Bruttoinlandsprodukt von 42.400 Euro pro Einwohner. Die
Wirtschaftskraft ist jedoch iiber die Landkreise und kreisfreien Stddte sehr heterogen
verteilt. So schwankt das Bruttoinlandsprodukt je Einwohner zwischen 121.600 Euro in
Ingolstadt und 22.300 Euro in Fiirstenfeldbruck (Statistische Amter des Bundes und der
Lander, 2016c). Die wirtschaftliche Ausrichtung der Europaischen Metropolregion Miin-
chen ist sehr vielfaltig, so benennt beispielsweise der Européische Metropolregion Miin-
chen e.V. als wirtschaftliche Kernkompetenzen die Automobilbranche, die chemische
Industrie, die Erndhrungswirtschaft, Finanzdienstleistungen, die Holz- und Forstwirt-
schaft, Information und Kommunikation, Life Sciences, Luft- und Raumfahrt, Maschi-
nenbau, Neue Werkstoffe sowie Umwelt- und Energietechnik (EMM 2016b). Insbeson-
dere im Bereich der Luft- und Raumfahrt, welcher auch fiir die UniBw M eine grof3e Rol-
le in der Forschung spielt, kristallisiert sich hier eine Spezialisierung heraus, die durch
den von der Bayerischen Staatsregierung beauftragten Verein bavAlRia e.V. im Hinblick

auf die Forcierung eines Clusters unterstiitzt wird (bavAlIRia 2016).

2.4 Fazit

Die UniBw M gehort, gemessen an den Studierendenzahlen zu den kleinsten bayerischen
Universitaten. Dennoch zeichnet sie sich gegeniiber anderen Universitaten durch einige
Alleinstellungsmerkmale aus. Zum einen hebt sie sich gemeinsam mit ihrer Schwes-
teruniversitdt in Hamburg durch ihre spezielle Studierendenschaft, die hauptsédchlich

aus Offiziersanwartern und nur in geringem Umfang aus zivilen Studierenden besteht.
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Infolge ihres geografischen Standorts beschert sie der Gemeinde Neubiberg den Sta-
tus der ersten und bislang einzigen Universitidtsgemeinde Deutschlands. Durch ihre Lage
in einer der wirtschaftlich stiarksten Regionen Deutschlands und durch die Ansiedlung
vieler Unternehmen aus dem Bereich Luft- und Raumfahrt im Miinchner Siiden profi-
tiert die UniBw M von verstarkten Moglichkeiten der Forschungskooperation mit fi-
nanzstarken lokalen Partnern. Die damit verbundene technische Ausrichtung der Uni-
versitat starkt wiederum den Industriestandort Miinchen.

Die nachfolgenden Kapitel thematisieren die vielfaltigen Wechselwirkungen zwischen
der UniBw M und der sie umgebenden Region und widmen sich hierbei insbesondere

der facettenreichen Rolle der Universitat als regionaler Impulsgeber.
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