Inhaltsverzeichnis
1 Was ist unter Management-Coaching zuverstehen? ............................. 1
1.1 Zum Begriff ,Management” .. ... ... . e 2
1.2 Zum Begriff,,Coaching” ... . ... i e 3
1.3 Zum Begriff ,Management-Coaching” ........... ... . i 5
1.3.1  Grundmodell eines Management-Coachings. . ... ....uuu it nt it 6
1.3.2  Management-Coaching als funktions- und personlichkeitsorientiertes Coaching............ 7
1.4 Theoretische Hintergriinde fiir ein Management-Coaching............................. 7
1.5 Auftraggeber, Anlédsse und Ziele von Management-Coaching........................... 8
1.6 ZUSAMMENTASSUNG . ..ottt ettt ettt et e, 9
2 Was bedeutet und beinhaltet der Begriff,,Narzissmus”?..
2.1 Historische Wurzeln des Begriffs Narzissmus ...,
2.2 Zur Phanomenologie - Was macht einen Narzisstenaus?......................c.oo.e.. 14
221 DasVerhalten .. ...
222 DieGeflhle . ...
2.23  Die Gestaltung von Beziehungen
224 Charakterhaltungen . ... e e e e
23 Unterscheidung zwischen einem gesunden und einem pathologischen Narzissmus. .. 21
2.4 Entwicklungstheorien des Narzissmus ...............coo i, 24
2.5 Behandlung einer narzisstisch gestorten Personlichkeit............................... 25
2.6 Narzissmus als gesellschaftliches Phanomen.................... ..., 29
2.7 ZUSAMMENTASSUNG ...ttt et ettt ettt e 32
3 Welche narzisstischen Phanomene im Umfeld von Management gilt

eszubeachten? .. ... ... 33
3.1 Narzissmus und narzisstische Verhaltensweisen im Management - ein Spektrum . .. .. 34
3.1.1 Die Arbeiten von Ketsde Vries. . ... 35
3.1.2  Die Arbeiten vON MacCoby . .. ..ottt e 37
3.1.3  DieArbeitenvon Rosenthal........ ... 39
3.1.4  Die Arbeiten von Babiak und Hare - Psychopathen im Management...................... 40
3.1.5  Narzissmusund die Big FIve. ... oot e 41
3.2 Interpersonelle und interaktionelle Aspekte narzisstischer Phdnomene in

Organisationen . ... ...ttt 43
3.2.1 Narzissmus und FURIUNG ... .o e i 43
3.2.2  Narzissmus und regressive Prozesse in Arbeitsgruppen. ... 45
33 Narzisstische Verhaltensweisen von Organisationen...........................cooees. 47
3.3.1  Zusammenhang zwischen oberster Unternehmensleitung, Kultur, Strategie

und Struktur einer Unternehmung . .....o.o i e
3.3.2  Das,narzisstisch infizierte Unternehmen”
3.33  LCorporate NarCissiS M ...t e
3.3.4 Die,psychopathische Organisation”. ....... ...
3.4 Gesellschaftliche Rahmenbedingungen wirtschaftlichen Handelns. ................... 55
3.5 ZUSAMMENTASSUNG . ..ottt ettt ettt e 56


http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_1
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_3
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_3

4.1
4.1.1
4.1.2
4.1.3
4.1.4
4.1.5
4.1.6
4.2
4.3
43.1
43.2
4.4
4.5

Inhaltsverzeichnis

Management-Coaching unter besonderer Beriicksichtigung

narzisstischer Phdnomene.................... 59
Theoretische Hintergriinde fiir ein Management-Coaching............................. 62
Psychoanalyse und Psychodynamik ......... ... 62
Die Betriebswirtschafts- und Managementlehre als Hintergrund . ......................... 66
Die Verbindung von Prozess- und Fachberatung als Hintergrund . ......................... 69
Die Humanistische Psychologie als Hintergrund. ......... ..o i 71
Eine systemisch-konstruktivistische Perspektive als Hintergrund ................. ... ..., 72
Weitere theoretische Hintergriinde. ... ... e 74
Anlasse, Formen und Arten fiir ein Management-Coaching............................. 74
Der Prozess eines Management-Coachings... ...........coviiiiiiiniiininininnnnnns. 78
Einige theoretische Grundiiberlegungen zum Prozess . ........covvuiiiii i i 78
Worauf bei den Prozessschritten eines Management-Coachings.. zu achtenist............. 83
Zur Qualitat und Qualifikation im Management-Coaching.............................. 98
ZUSaMMENTASSUNG .. ..ottt ettt ettt e e e e 100
Serviceteil ... ... 101
Weiterfliihrende Literatur . ... ....c.ouii it e 102
LIt eratUr . e 103

SHIChWOrtverzeichnis . . ... e e e 107


http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_4
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-662-53946-0_4
http://dx.doi.org/﻿10.1007/978-3-662-53946-0
http://dx.doi.org/﻿10.1007/978-3-662-53946-0
http://dx.doi.org/﻿10.1007/978-3-662-53946-0
http://dx.doi.org/﻿10.1007/978-3-662-53946-0

2 Springer
http://www.springer.com/978-3-662-53945-3

Coaching und Narzissmus

Psychologische Grundlagen und Praxishinweise fir
Management-Coaches und Berater

Schneck, C.

2018, X, 107 5. 17 Abb. Book + eBook., Softcover
ISBEN: 978-3-662-53945-3



	Inhaltsverzeichnis



