Vorwort

Arbeitsvorbereitung ist der erste Schritt zu einem gelingenden Projekt. Das Ziel dieser
Kurzanleitung der ,,Planung der Planung* ist, Architekten und Ingenieuren Hinweise zu
geben, wie diese erste Projektphase gestaltet werden kann, um anschlieBend mit der
eigentlichen Objektplanung zu beginnen.

Durch die Reform der HOAI 2013 war eine durchgreifende Revision des AHO-
Leistungsbildes ,,Projektmanagementleistungen in der Bau- und Immobilienwirtschaft
Heft 9 vom Mai 2014 erforderlich. Die zweite Auflage dieser Kurzanleitung beriicksich-
tigt diese Anderungen. Vielfiltige Anregungen aus der Leserschaft fiir eine Verbesse-
rung der Kurzanleitung wurden bei der Uberschrift ebenfalls mit einbezogen.

Eine Haftung der Autoren fiir eine erfolgreiche Anwendung der Kurzanleitung wird
weiterhin ausdriicklich ausgeschlossen.

Kommentare und kritische Anmerkungen zur Verbesserung dieser Kurzanleitung sind
ausdriicklich willkommen und werden kiinftig mit Aufgeschlossenheit Beriicksichtigung
finden.

Duisburg, im Juni 2017

Walter Volkmann
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