Shopfloormanagement | Anhang mit Arbeitshilfen und Checklisten

Anlage 2: Checkliste Voraussetzungen fiir die SFM-Einfiihrung

Fiir die erfolgreiche Einfiihrung eines Shopfloor-Managements ist es sinnvoll im Vorfeld einige Voraussetzungen zu
tiberpriifen, um ein Scheitern des Vorhabens zu vermeiden.

1. Wille des Managements ja nein

Sind die Geschiftsfithrung und das Management von der Notwendigkeit und dem Nutzen von
Shopfloor-Management fest iiberzeugt?

in Organisation und Rollenverstindnissen konsequent zu unterstiitzen und anzuwenden?

Sind die Geschiftsfiihrung und das Management bereit, den Einfiihrungsprozess personlich zu begleiten
und an Informationsveranstaltungen sowie Ergebnisprésentationen von Workshops sowie SFM-Meetings
verbindlich teilzunehmen?

Besteht der feste Wille, Shopfloor-Management einzufiihren und die damit verbundenen Verdnderungen D
Sind die Geschiftsfiihrung und das Management bereit, auch anfiangliche Riickschldge und Hindernisse |:|

) O |

auszuhalten und zu bewiltigen?

2. Budget-Bereitstellung — Zeit und Geld ja nein

Liegt eine Budgetfreigabe fiir benttigte Projektkosten und Personalressourcen fiir die SFM-Einfithrung vor? |:| |:|

Sind die fiir die regelméBigen Shopfloor-Meetings und daraus resultierende Verbesserungsaktivititen
und MaBnahmen erforderlichen Personalaufwénde akzeptiert und genehmigt?

]
]

3. Information & Kommunikation im Unternehmen ja nein

Wurde der Betriebsrat iiber die geplante SEM-Einfiihrung sowie Inhalte, Bedeutung, D D
Ziele und betrieblichen Nutzen bzw. Notwendigkeit der Mafinahme informiert?

Waurden alle von der SEM-Einfiihrung betroffenen Fiihrungskrifte und Mitarbeiter ausreichend |:| |:|
informiert, Fragen beantwortet sowie evtl. bestehende Angste genommen?

4. Ziele definieren — Vision und Mission ja nein

Wurde der Wille zur SEM-Einfiihrung und die damit beabsichtigten Ziele eindeutig formuliert und |:| |:|
gegeniiber Betriebsrat, Fithrungskréften und Mitarbeitern kommuniziert?

5. Uberzeugung der Akteure ja nein

Kennen und akzeptieren alle Beteiligten die Ziele des Shopfloor-Managements?

]

Kennen und akzeptieren alle Beteiligten ihren eigenen Beitrag zum Shopfloor-Management?

6. Einbeziehung des Betriebsrates ja nein

Waurde der Betriebsrat ausreichend informiert und einbezogen? |:| |:|
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