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aus: Götze, U.: Kostenrechnung und Kostenmanagement, 5. Aufl., Berlin u. a. 2010, S. 202

Abb. III-16: Kostenverläufe und Abweichungen bei einer Flexiblen 
Plankostenrechnung auf Vollkostenbasis
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Abb. III-17: Kostenabweichungen in der Flexiblen Plankostenrechnung auf Vollkostenbasis
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Abb. III-18: Preis- und Mengenabweichungen ersten Grades und Abweichung zweiten Grades

Quelle: in modifizierter Form übernommen von Schweitzer, M.; Küpper, H.-U.: Systeme der Kosten- und 
Erlösrechnung, 9. Aufl., München 2008, S. 685
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aus: Götze, U.: Kostenrechnung und Kostenmanagement, 5. Aufl., Berlin u. a. 2010, S. 208

Abb. III-19: Kostenverläufe und Abweichungen am Beispiel
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aus: Götze, U.: Kostenrechnung und Kostenmanagement, 5. Aufl., Berlin u. a. 2010, S. 211

Abb. III-20: System der Kostenbestimmungsfaktoren nach KILGER

Quelle: Kilger, W.; Pampel, J.; Vikas, K.: Flexible Plankostenrechnung und Deckungsbeitragsrechnung, 
11. Aufl., Wiesbaden 2002, S. 102
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aus: Götze, U.: Kostenrechnung und Kostenmanagement, 5. Aufl., Berlin u. a. 2010, S. 212

Abb. III-21: Organisatorischer Ablauf der Kostenplanung

Quelle: Kilger, W.: Flexible Plankostenrechnung und Deckungsbeitrags-
rechnung, 10. Aufl., Wiesbaden 1993, S. 302
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Abb. III-22: Beispiele für direkte Bezugsgrößen außerhalb des Fertigungsbereiches

Quelle: in leicht modifizierter Form übernommen von Kilger, W.; Pampel, J.; Vikas, K.: Flexible 
Plankostenrechnung und Deckungsbeitragsrechnung, 11. Aufl., Wiesbaden 2002, S. 263
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Abb. III-23: Struktur eines Kostenstellenplans

Quelle: leicht modifiziert übernommen von Schweitzer, M.; Küpper, H.-U.: Systeme der Kosten- und 
Erlösrechnung, 9. Aufl., München 2008, S. 420
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