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Abb. I-1: Die Funktionsbereiche eines Industriebetriebes und ihre Verbindung zur Außenwelt

Quelle: Kilger, W.: Einführung in die Kostenrechnung, 3. Aufl., Wiesbaden 1992, S. 2
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Abb. I-2: Merkmale der Teilsysteme des Rechnungswesens
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rechnung, 9. Aufl., München 2008, S. 9

aus: Götze, U.: Kostenrechnung und Kostenmanagement, 5. Aufl., Berlin u. a. 2010, S. 4  

Entscheidungsziel Periodenerfolg Periodenerfolg Periodenerfolg, 
Stückerfolg Liquidität mehrperiodiger 

Erfolg

Maßausdrücke Vermögen, 
Schulden

Erträge, 
Aufwendungen

Erlöse,
Kosten

Einzahlungen, 
Auszahlungen

Einzahlungen, 
Auszahlungen



Einzahlungen

Einnahmen

1 2 3

Auszahlungen

Ausgaben

4 5 6

Fall 1: Einzahlung, aber keine Einnahme, z. B. Aufnahme eines Kredites oder Begleichung einer 
Kundenforderung durch Barzahlung

Fall 2: Einzahlung und Einnahme, z. B. Barverkauf von Produkten

Fall 3: Einnahme, aber keine Einzahlung, z. B. Zielverkauf von Produkten

Fall 4: Auszahlung, aber keine Ausgabe, z. B. Tilgung eines Kredites, Begleichung einer Lieferan-
tenverbindlichkeit durch Barzahlung

Abb. I-3: Abgrenzung von Einzahlungen und Einnahmen sowie Auszahlungen und Ausgaben

aus: Götze, U.: Kostenrechnung und Kostenmanagement, 5. Aufl., Berlin u. a. 2010, S. 5

tenverbindlichkeit durch Barzahlung

Fall 5: Auszahlung und Ausgabe, z. B. Bareinkauf von Rohstoffen

Fall 6: Ausgabe, aber keine Auszahlung, z. B. Zieleinkauf von Rohstoffen



Einnahmen

Erträge

1 2 3

Ausgaben

Aufwendungen

4 5 6

Fall 1: Einnahme, aber kein Ertrag, z. B. Verkauf vom Lager (zu einem Preis, der den angesetzten 
Aufwendungen entspricht)

Fall 2: Einnahme und Ertrag, z. B. Verkauf von in der gleichen Periode hergestellten Produkten

Fall 3: Ertrag, aber keine Einnahme, z. B. Produktion und Lagerung von Produkten

Fall 4: Ausgabe, aber kein Aufwand, z. B. Kauf und Lagerung von Rohstoffen

F ll 5 A b d A f d B V b h i d l i h P i d k f R h ff

Abb. I-4: Abgrenzung von Einnahmen und Erträgen sowie Ausgaben und Aufwendungen

aus: Götze, U.: Kostenrechnung und Kostenmanagement, 5. Aufl., Berlin u. a. 2010, S. 6

Fall 5: Ausgabe und Aufwand, z. B. Verbrauch von in der gleichen Periode gekauften Rohstoffen

Fall 6: Aufwand, aber keine Ausgabe, z. B. Verbrauch von Rohstoffen vom Lager
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Abb. I-6: Abgrenzung von Aufwendungen und Kosten sowie Erträgen und Erlösen

Quelle: in modifizierter Form übernommen von Huch, B.: Einführung in die Kostenrechnung,
8. Aufl., Würzburg, Wien 1986, S. 26 und S. 30
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rechnung. 1. Grundlagen, Aufbau und Anwendung, 4. Aufl., Wiesbaden 
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aus: Götze, U.: Kostenrechnung und Kostenmanagement, 5. Aufl., Berlin u. a. 2010, S. 15 

Abb. I-7: Kostenverläufe (2)
Quelle: in modifizierter Form übernommen von Hummel, S.; Männel, W.: Kostenrechnung.

1. Grundlagen, Aufbau und Anwendung, 4. Aufl., Wiesbaden 1986, S. 104 f.
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Abb. I-8: Ertragsgesetzliche Kostenfunktionsverläufe

Quelle: in modifizierter Form übernommen von Bloech, J.; Bogaschewsky, R.; 
Buscher, U.; Daub, A.; Götze, U.; Roland, F.: Einführung in die Pro-
duktion, 6. Aufl., Heidelberg 2008, S. 30

aus: Götze, U.: Kostenrechnung und Kostenmanagement, 5. Aufl., Berlin u. a. 2010, S. 16 
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aus: Götze, U.: Kostenrechnung und Kostenmanagement, 4. Aufl., Berlin u. a. 2007, S. 17 

Abb. I-9: Kostenfunktionsverläufe der Produktionsfunktion vom Typ B

Quelle: in modifizierter Form übernommen von Bloech, J.; Bogaschewsky, R.; 
Buscher, U.; Daub, A.; Götze, U.; Roland, F.: Einführung in die Produktion, 
6. Aufl., Heidelberg 2008, S. 63
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Abb. I-10: Bereiche der Kostenrechnung

Quelle: zusammengestellt auf der Grundlage von Coenenberg, A.G.: Kostenrechnung 
und Kostenanalyse, 6. Aufl., Stuttgart 2007, S. 38 und S. 84
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